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ʆʊ ʈɽɼɸʂʊʆʈɸ  
 
 

 

 

ȩɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ ȨɋɗɘɓɎɐɆ ȳȵ çȦȶȺȮè 

 
ȲɆɖɘɤɞɋɈ ȷɘɆɓɎɗɑɆɈ ȲɎɛɆɏɑɔɈɎɝ 

ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȳȵ çȦȶȺȮè 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȵɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɔɇɡɘɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ IR  

 ȷəɖɉəɘɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɉɔɗɘɎɓɋɜè ɈɡɞɑɆ ɓɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐəɤ 

ɇɎɖɌə 

 ȳɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɇɎɖɌɋ ɓɆɝɓəɘɗɥ ɘɔɖɉɎ ɆɐɜɎɥɒɎ "ȩȫȴȸȫȰ 

ȷɋɏɗɒɔɖɆɍɈɋɊɐɆ" 

 ȰASE ɖɆɗɞɎɖɎɑɆ ɗɕɎɗɔɐ ɗɆɒɡɛ ɑɎɐɈɎɊɓɡɛ ɆɐɜɎɏ 

 ȷɇɋɖɇɆɓɐ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɇɔɓɊɔɈ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɈɆɑɤɘɆɛ 

 

 ȧɆɖɘ Ȳɔɖɗɋɑɢɘ ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ ɎɓɈɋcɘɔɖɆɒɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ VimpelCom  

 ȨɋɖɔɓɎɐɆ Ȱɖɥɝɐɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ Ɏ ɖɡɓɐɆɒ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ȵȦȴ çȹɖɆɑɐɆɑɎɏè 

 

 ȷɕəɗɘɥ ɕɔɝɘɎ ɝɋɘɡɖɋ ɉɔɊɆ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɡ ȺɔɓɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ 

ȨɔɗɘɔɐɆ (ȺȶȪȨ) ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɕɋɖɈɡɋ 4,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆ 

 ȺɔɓɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɘɢ ɗ ɇɆɓɐɔɒ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȧȶȮȰȷ 

! 
Alt  Ҍ  ˿͔ͭͪ͊͟͡ ͍͔͍ͦ͡ 

ˣ·ͫͭͪ·͚ ͍͍ͦͪ͊ͭ͘ ͟ 
͍͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έͤͦͣͯ ͍ͫͦͯ͡ ͔ͨͦͫ͡ 
͙͊͟͟͡ ͤ ͊ ͡Ό͋ͯΌ ͫͫ·ͯ͟͡ 
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 ȵɖɔɋɐɘɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɐɆɐ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

 ȼȧ ɔɗɘɆɓɔɈɎɑ ɖɆɇɔɘə ɗɋɒɎ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ 

 ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɈɑɆɗɘɎ Ɉɡɘɋɗɓɥɤɘ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ɓɆ ɖɡɓɔɐ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɇɔɓɊɔɈ 

 ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȸɖɔɚɎɒɔɈɆ: ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɋ 

ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɔɐəɕɎɘɗɥ ɍɆ 3-5 ɑɋɘ 

 ȨɗɘəɕɎɑ Ɉ ɗɎɑə ɍɆɐɔɓ ȶȺ ɔ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆɛ 

 Ȩ ɝɋɒ ɗɔɗɘɔɎɘ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

 ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɗɘɆɓɋɘ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ 

KPI Ɋɑɥ ɉɔɗɐɔɒɕɆɓɎɏ 

 ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ɛɔɝɋɘ ɍɆɕɖɋɘɎɘɢ çɊɔɝɐɆɒè ɉɔɑɔɗɔɈɆɘɢ 

ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒɎ Ɏɒ ɆɐɜɎɥɒɎ ɒɆɘɋɖɎɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

 ȷɔɇɖɆɓɎɋ ȩɆɍɕɖɔɒɇɆɓɐɆ ɕɔɕɆɑɔ Ɉ ɗɕɎɗɔɐ ɑəɝɞɎɛ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ 

ɐɔɑɑɋɐɜɎɏ ɒɎɖɆ 

 

 ɄɖɎɏ ȲɎɑɢɓɋɖ ɗɔɍɊɆɋɘ ɓɔɈɡɏ ɎɓɈɋɗɘɚɔɓɊ DST Global V ɗ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ Ɉ 

$1,7 ɒɑɖɊ 

 Ȩ ȲɎɓɗɐɋ ɇəɊɋɘ ɗɔɍɊɆɓ ɇɋɑɔɖəɗɗɐɔ-ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ Ɉɋɓɝəɖɓɡɏ ɚɔɓɊ 

 

 ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ Ɉ ȩɔɓɐɔɓɉ ɓɆ ɚɔɓɋ $117 ɒɑɖɊ ɊɔɑɉɆ 

 ȵɋɖɈɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɇɆɓɐɆ ȧȶȮȰȷ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɎ ɈɡɊɆɘɢ Ɉ ɤɆɓɥɛ 

 "ȲɎɖɆɘɔɖɉ" ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ "ȧɆɓɐɋ ȧȶȮȰȷ" 

 ȷɘɖɆɓɡ ȧȶȮȰȷ ɍɆɕəɗɘɎɑɎ ɓɔɈɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

 Ȩ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɔɏ ɎɓɈɋɗɘɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɔɖɉɆɓ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 

 ȧɔɑɋɋ 200 ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɘ ɓɆ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ 

ɚɔɖəɒɋ 

 ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ɏ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɡ ɓɋ ɕɔɓɎɒɆɤɘ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ ð 

ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ ɕɖɔɈɎɓɜɎɎ Ȼɣɏɑəɓɜɍɥɓ 

 ȵɔɝɘɎ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ ɇɔɎɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ȰɎɘɆɋɒ 
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 ȳɔɈɡɏ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘ ɗ ȫȩɃ: ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɣɐɍɆɒɋɓ ɕɔ ɐɎɘɆɏɗɐɔɒə ɥɍɡɐə 

 ȰɎɘɆɏɗɐɎɏ ɣɐɗɕɔɖɘ Ɉ Ɏɤɑɋ əɕɆɑ ɓɆ 8 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. Ƀɘɔ ɗɆɒɔɋ ɇɔɑɢɞɔɋ 

ɕɆɊɋɓɎɋ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 4 ɒɋɗɥɜɆ 

 ȰɆɖɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɆɊɆ ȰɎɘɆɥ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

 Ȩ ȰɎɘɆɋ ɍɆɕɖɋɘɎɑɎ ɞɔɖɘɎɘɢ ɆɐɜɎɎ ɈɓəɘɖɎ Ɋɓɥ, ɓɆɕɋɝɆɘɆɤɘ ɋɟɋ 2 ɘɖɑɓ 

ɤɆɓɋɏ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɡɓɐɆ ɆɐɜɎɏ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ əɌɋɗɘɔɝɆɤɘ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɚɎɓɆɓɗɔɈ 

 ȲȨȺ ɓɋ ɘɔɖɔɕɎɘɗɥ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɤɆɓɢ Ɉ ɐɔɖɍɎɓə ȷȵȭ 

 ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɖɡɓɔɐ ɓɋɚɘɎ ɉɔɘɔɈɎɘɗɥ ɐ "ɐɎɘɆɏɗɐɎɒ ɜɋɓɆɒ" 

 China I nternational Fund Management (CIFM; ɗɔɈɑɆɊɋɑɋɜ -  ɇɆɓɐ 

JPMorgan Chase) ɕɖɎɈɑɋɝɋɘ $100 ɒɑɓ Ɉ Ȱȳȶ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ 

ɍɆɖəɇɋɌɓɡɏ ɛɋɊɌ-ɚɔɓɊ 

 ȵɋɖɈɆɥ Ɉ ɒɎɖɋ ɆɑɒɆɍɓɆɥ ɇɎɖɌɆ ɇəɊɋɘ ɍɆɕəɟɋɓɆ Ɉ ȷɎɓɉɆɕəɖɋ Ɉ 

ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2015 ɉɔɊɆ 

 

 çȴɘɐɖɡɘɎɋ "ɎɗɑɆɒɗɐɔɉɔ ɔɐɓɆ" Ɉ ȷɇɋɖɇɆɓɐɋ ɗɎɒɈɔɑɎɝɓɔ Ɋɑɥ ɒəɗəɑɢɒɆɓ 

ɕɔ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎè 

 ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɝɆɑ ɖɆɇɔɘə ɕɔ Ɉɔɕɖɔɗə ɎɗɑɆɒɗɐɔɉɔ 

ɇɆɓɐɎɓɉɆ 

 Ȩ ȩɋɖɒɆɓɎɎ ɔɘɐɖɡɑɗɥ ɕɋɖɈɡɏ ɎɗɑɆɒɗɐɎɏ ɇɆɓɐ 

 

 ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ɕɖɎɈɑɋɐɑɎ $2,2 ɒɑɖɊ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ 

ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2015 ɉɔɊɆ 

 ȱɔɓɊɔɓɗɐɆɥ ɇɎɖɌɆ ɒɋɘɆɑɑɔɈ ɓɆɝɆɑɆ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɤɆɓɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɇɖɔɐɋɖɔɈ 

 ȫȷ ɍɆɕəɗɘɎɑ ɚɔɓɊ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

 78% ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɈɡɛɔɊɥɟɎɛ ɓɆ IPO Ɉ ȷȾȦ, əɇɡɘɔɝɓɡ 

 ȵɔɑɔɈɎɓɆ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɉɔɗɊɔɑɉɆ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɒɔɓɆɖɛɎɎ 

 SEC ɔɊɔɇɖɎɑɆ ɕɖɆɈɎɑɆ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɣɒɎɘɋɓɘɆɒɎ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə 

ɍɆɖɕɑɆɘɔɏ CEO Ɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

 ȧɖɎɘɆɓɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɇəɊəɘ ɖɆɗɐɖɡɈɆɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɖɆɍɓɎɜɋ Ɉ 

ɍɆɖɕɑɆɘɆɛ ɒɋɌɊə ɒəɌɝɎɓɆɒɎ Ɏ ɌɋɓɟɎɓɆɒɎ 
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 ȸɖɋɈɔɌɓɡɏ "ɖɋɐɔɖɊ": ɈɕɋɖɈɡɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ȷȾȦ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ (60%) 

ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɎɏ ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɇɡɑɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɡ 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɝɆɗɘɓɡɛ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɏ (ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɣɒɎɘɋɓɘ ɓɋ ɔɇɥɍɆɓ 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɈɔɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ), ɉɔɊɔɒ ɖɆɓɋɋ 

Ɋɔɑɥ ɘɆɐɎɛ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɆ ɑɎɞɢ 40%  

 

 

 

ȵɖɋɜɋɊɋɓɘɡ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ "Ɉɔɗɘɔɝɓɔɉɔ" ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

(ɕəɇɑɎɝɓɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ) 

ȵɔɕɔɑɓɥɋɒɆɥ ɑɋɓɘɆ, ɕɔ ɒɋɖɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɥ ɗɈɋɌɋɏ ɚɆɐɘəɖɡ. 

   ȵɖɥɒɆɥ ɗɗɡɑɐɆ ɓɆ ɕɔɗɘ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ȦȶȺȮ Ɉ Facebook   

 

 

 

Ȯɓɘɋɖɋɗɓɔɋ Ɉ ɉɖəɕɕɆɛ ȦȶȺȮ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɥɛ 

ȸɋɒɆ: ȲɓɔɉɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɐɆ "ɓɋ ɍɆɞɑɎ" Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɋɘɎ.                  

Ƀɘɔ ɓɋ ɔɝɋɈɎɊɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ -  ɓɆɊɔ ɑɎ? ɝɘɔ ɊɆɗɘ? 

 ȷɈɋɌɆɥ ɚɆɐɘəɖɆ: ɐɘɔ ɝɎɘɆɋɘ ɗɔɜɒɋɊɎɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ȳȱȲȰ? 

ȵɔɊɖɔɇɓɋɋ: ɗɒ. Ɉ ɉɖəɕɕɋ ȦȶȺȮ Ɉ Facebook   

 

ȸɋɒɆ: ȰɆɐ ɕɖɔɊɈɎɉɆɤɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɜɋɓɘɖ Ɉ ȦɗɘɆɓɋ? 

 ȹɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɎɓɜɋɓɘɖɆ Ɉ ȦɗɘɆɓɋ ɒɔɉəɘ ɔɗɈɔɇɔɊɎɘɢ ɔɘ əɕɑɆɘɡ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ 10 ɑɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋé 

ȨɐɑɤɝɆɏɘɋɗɢ Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ȦȶȺȮ Ɉ Lin kedIn  

  

https://www.facebook.com/groups/arfi.news/permalink/720084021362509
https://www.facebook.com/groups/arfi.news
https://www.linkedin.com/groups?home=&gid=1025317
http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=1025317
https://www.facebook.com/groups/arfi.news
https://www.facebook.com/groups/arfi.news
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ȩɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ:  ȲɆɖɘɤɞɋɈ ȷɘɆɓɎɗɑɆɈ ȲɎɛɆɏɑɔɈɎɝ,  
ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȳȵ çȦȶȺȮè 

 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ: 

 ȧɡɐɔɈ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ, ɣɐɗɕɋɖɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ 

ȦɈɘɔɖ ɖɆɍɊɋɑɆ çDigital  IRè 

 ȨɋɖɋɓɎɐɎɓ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɋɓɓɆɊɢɋɈɎɝ 

ȶɋɊɆɐɘɔɖ ɖɆɍɊɋɑɔɈ çȳɔɈɡɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥè Ɏ çȷɈɋɌɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɎ: Investor 

Relations, ɚɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎè 

 ȵɋɓɘɎɓ ȱɋɔɓɎɊ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ, IR-ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ, ȩɖəɕɕɆ çȮɓɘɋɖɚɆɐɗè 

ȶɋɊɆɐɘɔɖ ɖɆɍɊɋɑɆ çȰɆɑɋɓɊɆɖɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɏè 

 ȷɆɛɆɖɔɈ ȪɋɓɎɗ ȲɎɛɆɏɑɔɈɎɝ, ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɡɓɐɆɒɎ 
ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ ɗ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ,  ȴɇɠɋɊɎɓɋɓɓɆɥ ɆɈɎɆɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɆɥ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ 

ȶɋɊɆɐɘɔɖ ɖɆɍɊɋɑɆ çȵəɑɢɗ ɖɡɓɐɔɈ: ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɎɓɊɋɐɗɔɈ & ɖɡɓɔɝɓɡɛ 
ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɈè 

 ɅɓɊɎɋɈ ȲɆɉɔɒɋɘ ȮɗɆɋɈɎɝ, ɐ.ɣ.ɓ., Ɋɔɜɋɓɘ ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ Ȳȩȹ Ɏɒ. Ȳ.Ȩ. 
ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶȺ (ȶȦȳȻɎȩȷ) 

ȶɋɊɆɐɘɔɖ ɖɆɍɊɋɑɆ çȮɗɑɆɒɗɐɎɋ ɚɎɓɆɓɗɡè  

 

ȰɔɑɑɋɉɎ, ɈɐɑɤɝɆɏɘɋɗɢ Ɉ ɔɇɟɋɓɎɋ IR-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɥɛ:   

 
 ȦȶȺȮ Ɉ Facebook:  

https://www.facebook.com/groups/arfi.news   

 

 

ȦȶȺȮ Ɉ LinkedIn:  

http://www.linkedin.com/groups?gid=1025317  

 

  

ȰɔɒɆɓɊɆ ȨɋɗɘɓɎɐɆ  ȳȵ çȦȶȺȮè 

https://www.facebook.com/groups/arfi.news
http://www.linkedin.com/groups?gid=1025317
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ʉʆɺɽʊ ɼʀʈɽʂʊʆʈʆɺ ʅʇ çɸʈʌʀè 
 

 

 ȩɔɑɢɊɎɓ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȫɈɉɋɓɢɋɈɎɝ -  ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ȳȵ çȦȶȺȮè, 

ɗɔɈɋɘɓɎɐ ȪɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɗɊɋɑɐɆɒ Ɏ ɖɡɓɐɆɒ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ȴȦȴ çȶəɗȩɎɊɖɔè, 

 ȩɋɖɆɗɎɒɔɈ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ -  ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȷɔɈɋɘɆ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ȳȵ çȦȶȺȮè, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȩɖəɕɕɡ çȮɓɘɋɖɚɆɐɗè,  

 ȧɔɖɋɏɐɔ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈɎɝ -  Finsbury (ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ), ȪɎɖɋɐɘɔɖ 

ɒɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɔɚɎɗɆ,  

 ȧəɥɓɔɈɆ ȴɑɢɉɆ ȳɎɐɔɑɆɋɈɓɆ -  ȴȴȴ çȺɑɣɞ-ȰɔɓɗɆɑɘè, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ, 

 ȰɑɎɓɐɔɈ ȷɋɖɉɋɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ  -  ȴȦȴ çȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ȧɎɖɌɆè, Head of IR , 

 ȳɔɈɔɐɖɋɟɋɓɔɈɆ ȲɆɖɎɥ ȦɓɊɖɋɋɈɓɆ  -  ȴȴȴ çȩɔɖɎɍɔɓɘ ȰȺè,  ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖ, 

 ȵɋɘɖɔɈɗɐɆɥ ȫɑɋɓɆ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɓɆ -  ȳȵ çȷɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 

ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ ɔɜɋɓɐɎè, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ, 

 ȶɎɓɐ ȴɑɢɉɆ ȱɋɔɓɎɊɔɈɓɆ -   ȴȴȴ "ȮɓɘɋɖɚɆɐɗ ȪɎ ɣɓɊ ȧɎ", ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ, 

 ȶəɒɥɓɜɋɈ ȨɆɗɎɑɎɏ ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɔɈɎɝ -  ȴȦȴ çȰəɍɇɆɗɗɐɆɥ ɘɔɕɑɎɈɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥè, 

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, IRO,  

 ȹɗɘɎɓɔɈɆ ȮɓɓɆ ȨɥɝɋɗɑɆɈɔɈɓɆ -  ȭȦȴ ȦɃȮ "ȵȶȦȯȲ", ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɉɖəɕɕɡ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ï ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɎɖɋɐɜɎɎ.  

 ȱɋɗɐɔɈ ȲɎɛɆɎɑ ȮɈɆɓɔɈɎɝ -  ȷɔɤɍ ɍɔɑɔɘɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɔɈ, GV Gold 

 ȹɑɢɥɓɔɈ ȲɆɐɗɎɒ ȨɆɑɋɖɢɋɈɎɝ -  Thomson Reuters  

 ȰɔɌɋɈɓɎɐɔɈ ȦɓɊɖɋɏ ȨɥɝɋɗɑɆɈɔɈɎɝ -  B2B De sign Bureau Zebra  

 ȪɌɆɓɊɌɉɆɈɆ ȪɆɈɎɊ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ -  EQS Group (Ɉ ɑɎɜɋ OOO çɃɐɈɎɘɎȷɘɔɖɎ ȶȷè) 

 

 

ȷɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ȳȵ "ȦȶȺȮ" Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɔɗɘɆɈɋ ɎɍɇɖɆɓ  

ɓɆ ȴɇɟɋɒ ɗɔɇɖɆɓɎɎ ɝɑɋɓɔɈ ȦɑɢɥɓɗɆ, ɗɔɗɘɔɥɈɞɋɒɗɥ 22 Ȯɤɓɥ 2015 ɉɔɊɆ 
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ɸʂʊʀɺʅʆʉʊʔ  ɸʈʌʀ  ɺ ʎʀʌʈɸʍ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 

 
[ ɊɆɓɓɡɋ: 05.07.2015 ] 

7 000+  əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɔ IR , ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒ, 
ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ ɚɎɓɆɓɗɆɒ  əɌɋ ɔɛɈɆɝɋɓɡ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɒɎ ȦȶȺȮ 

ȰɔɓɘɆɐɘɓɆɥ ɇɆɍɆ ȦȶȺȮ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ:  

Å ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏɍ 10 ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɆɍɎɎ - ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɗɔɕɖɋɊɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖɆɓ;  

Å 3200  ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏɍ Ɉɗɋɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ (43);      

Å Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɊɔɑɌɓɔɗɘɋɏ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒə ɕɖɔɜɋɗɗə  

670 ï ɝɎɗɑɔ IR-ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ Ɉ ɇɆɍɋ ȦȶȺȮ (Ɏɍ ɓɎɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ï 560 ) 

 

28 500+  ɜɋɑɋɈɡɛ ɔɓɑɆɏɓ ɕɖɔɗɒɔɘɖɔɈ ɐɔɓɘɋɓɘɆ Ɉ ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɐɆɓɆɑɋ 
ȦȶȺȮ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɕɔɖɘɆɑɋ SlideShare  

 

25 000+ ɔɓɑɆɏɓ-ɕɖɔɗɒɔɘɖɔɈ ɓɆɇɖɆɑɎ ɈɡɕəɗɐɎ ȨɋɗɘɓɎɐɆ ȦȶȺȮ  

[ ɕɔɐɆɍɆɓ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ 12 ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɡɒ ɖɆɓɋɋ ɈɡɕəɗɐɆɒ;              
Ɉɗɋ ɈɡɕəɗɐɎ ɎɍɊɆɓɎɥ Ɋɔɗɘəɕɓɡ ɍɊɋɗɢ: ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ ]  
 

10 200+ ɔɓɑɆɏɓ-ɕɖɔɗɒɔɘɖɔɈ ɓɆɇɖɆɑɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ȦȶȺȮ Ɉ ɓɆɞɋɒ 
ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɐɆɓɆɑɋ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɑɆɏɊ-ɛɔɗɘɎɓɉɋ SlideShare  
(ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ)  

[ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ 51 ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɕɥɘɎ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ ȦȶȺȮ: Å IR-ɚɔɖəɒ 2014 (20.05.14), Å ɊɎɗɐəɗɗɎɥ çȨɔɗɘɔɝɓɡɋ 
ɊɋɓɢɉɎè (15.07.14), Å ɊɎɗɐəɗɗɎɥ çȧɑɎɌɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎè (19.09.14),                         
Å ɐɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ çȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ-2015 Ɋɑɥ CFO Ɏ IROè (30.01.15) ,                    
Å ɕɖɆɐɘɎɐəɒ çȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ non-deal roadshow Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɜɋɓɘɖɆɛ Ʉɉɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȦɍɎɎ: ȩɔɓɐɔɓɉ, ȷɎɓɉɆɕəɖè (20.03.15) ]  
 

337 ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ ȳȵ "ȦȶȺȮ" Ɉ ɗɋɘɎ Facebook  

https://www.facebook.com/groups/arfi.news   
 

633 ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ ȳȵ "ȦȶȺȮ" Ɉ ɗɋɘɎ LinkedIn  

http :// www.linkedin .com/ groups?home=&gid=1025317    
 

 

 
  

http://www.slideshare.net/ARFI_content
http://www.slideshare.net/ARFI_content
https://www.facebook.com/groups/arfi.news
http://www.linkedin.com/groups?home=&gid=1025317
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ɺʀɼɽʆ-ɿɸʇʀʉʀ ʄɽʈʆʇʈʀʗʊʀʁ ɸʈʌʀ  

 

ȦɖɛɎɈ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɈɎɊɋɔ-ɍɆɕɎɗɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ȦȶȺȮ,                                    

ɔɇɟɋɏ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 32,9 ɝɆɗɔɈ (ɖəɗɗɐɎɏ Ɏ ɆɓɉɑɎɏɗɐɎɏ ɥɍɡɐɎ). 

 
Ȩɗɋ ɍɆɕɎɗɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȦȶȺȮ Ɋɔɗɘəɕɓɡ ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ ɝɑɋɓɆɒ ȦȶȺȮ.  

ȵɖɔɗɎɒ ɈɆɗ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ ɍɆɕɖɔɗɡ ɓɆ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋ Ɉ ȦȶȺȮ ɓɆ ɆɊɖɋɗ: contacts @arfi .ru .  
 

 
ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɋ ȳȵ çȦȶȺȮè Ɉ 2014-2015  ɉɉ.:  

 

 

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɋɔɑɔɉɔɖɆɍɈɋɊɔɝɓɡɛ Ɏ ɉɔɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ                            
(10  Ȯɤɓɥ 2015; ɍɆɑ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Thomson  Reuters )  

35  ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

8 ɊɔɐɑɆɊɔɈ  
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http :// arfi .ru / rus /1657  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ: ɗɗɡɑɐɆ  
 

 
ʏʘʩʪʴ I   (RUS) -  https://vimeo.com/130757784   

ʏʘʩʪʴ II  (RUS) -  https://vimeo.co m/130769027   

ʏʘʩʪʴ III (RUS) -  https://vimeo.com/130777241   

 

 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ IR -Ⱥɔɖəɒ 2015 
(2 1 ȲɆɥ 2015; ɍɆɑ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɇɎɖɌɎ)  

94  ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɆ 

6 ɊɔɐɑɆɊɔɈ  
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http :// arfi .ru / rus /1656  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ: ɗɗɡɑɐɆ  
 

 
ʏʘʩʪʴ I   (RUS) -  https://vimeo.com/129291575  

ʏʘʩʪʴ II  (RUS) -  https://vimeo.com/129297136  

ʏʘʩʪʴ III (RUS) -  https://vimeo.com/129316994  

 

 

Ȩɋɝɋɖ Ɉɔɗɘɔɝɓɡɛ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɎɏ. ȰɆɐ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɍɆɋɒɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ Ʉɉɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȦɍɎɎ 
(2 1 Ȧɕɖɋɑɥ 2015; ɕɑɔɟɆɊɐɆ ɕɖɔɋɐɘɆ Wine - R)  

15  ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

2 ɊɔɐɑɆɊɆ ɔɘ ȩɆɍɕɖɔɒɇɆɓɐɆ 
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http :// arfi .ru / rus /1654  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ: ɗɗɡɑɐɆ  
 

ʏʘʩʪʴ I   (RUS) -  https :// vimeo . com/126227828  

ʏʘʩʪʴ II  (RUS) -  https://vimeo.com/126227829   

 

 

 

mailto:contacts@arfi.ru
http://arfi.ru/rus/1657
http://www.slideshare.net/ARFI_content/mining-finance-program-10-06-2015
https://vimeo.com/130757784
https://vimeo.com/130769027
https://vimeo.com/130777241
http://arfi.ru/rus/1656
http://www.slideshare.net/ARFI_content/21-04-2015
https://vimeo.com/129291575
https://vimeo.com/129297136
https://vimeo.com/129316994
http://arfi.ru/rus/1654
http://www.slideshare.net/ARFI_content/21-04-2015
https://vimeo.com/126227828
https://vimeo.com/126227829
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ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ non-deal roadshow Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ           

Ʉɉɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȦɍɎɎ: ȩɔɓɐɔɓɉ, ȷɎɓɉɆɕəɖ, ȵɖɆɐɘɎɐəɒ 
(20 ȲɆɖɘɆ 2015; ɍɆɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɆəɐɜɎɔɓɓɔɉɔ ɊɔɒɆ) 

65 ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

10 ɊɔɐɑɆɊɔɈ 
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http :// arfi .ru / rus /1651  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ: ɗɗɡɑɐɆ  

 
ʏʘʩʪʴ I   (RUS)  -  https://vimeo.com/123196013   

( ENG)  -  https://vimeo.com/123189120   

ʏʘʩʪʴ II  (RUS)  -  https://vimeo.com/123196014   

( ENG)  -  https :// vimeo . com/123189121   

ʏʘʩʪʴ III  (RUS)  ï https://vimeo.com/123918196   

                  https://vimeo.com/126226861  (ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ) 

( ENG)  -  https://vimeo.com/12318 9122   

 

 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ-2015 Ɋɑɥ CFO Ɏ IRO, Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ                                 

(30 ɅɓɈɆɖɥ 2015; ɋɌɋɉɔɊɓɔɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ)  

131  ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɓɎɐ  

11 ɊɔɐɑɆɊɔɈ 
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http :// arfi .ru / rus/1645  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
Ⱥɔɘɔɔɘɝɋɘ ɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ Ɉ ȨɋɗɘɓɎɐɋ ȦȶȺȮ: ɗɗɡɑɐɆ (ɗɘɖ. 37 -  44)  
 

 
ʏʘʩʪʴ I   (RUS)  -  https://vimeo.com/120883891     

ʏʘʩʪʴ II  ( RUS)  -  https://vimeo.com/120890470     

ʏʘʩʪʴ III ( RUS)  -  https://vimeo.com/120896360   

 

 
 

IR -ɊɎɗɐəɗɗɎɥ "Ʉȩȴ-ȨȴȷȸȴȽȳȦɅ ȦȭȮɅ: ȳɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɕɡɘ ɑɎɊɋɖɔɈ" (15 Ȯɤɑɥ 2014)  

85  ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

12 ɊɔɐɑɆɊɔɈ 
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http://arfi.ru/rus/1616  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
ȶɋɑɎɍ-ɚɔɘɔɔɘɝɋɘ ɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ Ɉ ȨɋɗɘɓɎɐɋ ȦȶȺȮ: ɗɗɡɑɐɆ (ɗɘɖ. 12 -  17 )  

 
ʏʘʩʪʴ I   (RUS)  -  https://vimeo.com/103323572   

( ENG)  -  https://vimeo.com/103358087   

ʏʘʩʪʴ II  (RUS)  -  https://vimeo.com/103403510   

( ENG)  -  https://vimeo.com/103397703   

ʏʘʩʪʴ III (RUS)  -  https://vimeo.com/103452944  

( ENG)  -  https :// vimeo . com/103416118   
 
 
 
 

IR -ɊɎɗɐəɗɗɎɥ "Ȫɔɗɘəɕ ɐ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȧɑɎɌɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ 

ȵɋɖɗɎɊɗɐɔɉɔ ɍɆɑɎɈɆ" (19 ȷɋɓɘɥɇɖɥ 2014) 

53  ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɆ 

6 ɊɔɐɑɆɊɔɈ  
ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ: http://arfi.ru/rus/1630  (ɗɒ. ɈɓɎɍə ɗɘɖɆɓɎɜɡ) 
ȶɋɑɎɍ-ɚɔɘɔɔɘɝɋɘ ɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ Ɉ ȨɋɗɘɓɎɐɋ ȦȶȺȮ: ɗɗɡɑɐɆ (ɗɘɖ. 24  -  28 )  

  
ʏʘʩʪʴ I  (RUS)  -  https://vimeo.com/107886907    

ʏʘʩʪʴ II ( RUS)  -  https://vimeo. com/107930855    

 
 
 

  

http://arfi.ru/rus/1651
http://www.slideshare.net/ARFI_content/arfi-herald-jan-2015
https://vimeo.com/123196013
https://vimeo.com/123189120
https://vimeo.com/123196014
https://vimeo.com/123189121
https://vimeo.com/123918196
https://vimeo.com/126226861
https://vimeo.com/123189122
http://arfi.ru/rus/1645
http://www.slideshare.net/ARFI_content/arfi-herald-jan-2015
https://vimeo.com/120883891
https://vimeo.com/120890470
https://vimeo.com/120896360
http://arfi.ru/rus/1616
http://www.slideshare.net/ARFI_content/arfi-herald-the-russian-investor-relations-society-herald-july-2014-edition
https://vimeo.com/103323572
https://vimeo.com/103358087
https://vimeo.com/103403510
https://vimeo.com/103397703
https://vimeo.com/103452944
https://vimeo.com/103416118
http://arfi.ru/rus/1630
http://www.slideshare.net/ARFI_content/arfi-herald-8-the-russian-investor-relations-society-herald-september-2014-edition
https://vimeo.com/107886907
https://vimeo.com/107930855
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ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʍ 
ʇɸʈʊʅɽʈʆɺ ɸʈʌʀ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȹɈɆɌɆɋɒɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ-ɕɖɔɈɆɏɊɋɖɔɈ əɗɑəɉ! 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɈɆɞɎɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ 

ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɛ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɆ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɖɆɍɊɋɑɋ ȨɋɗɘɓɎɐɆ. 

ȨɋɗɘɓɎɐ ɊɔɗɘɎɉɓɋɘ ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ Ɉ          

ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ 3 20 0  ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ,                                      

ɣɘɔ ɈɆɞɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɑɎɋɓɘɡ. 

ȲɔɓɋɘɎɍɎɖəɏɘɋ ȨɆɞɎ ɓɆɖɆɇɔɘɐɎ ɗ ȳȵ çȦȶȺȮè! 

ȴɇɗəɊɎɒ?  ȳɆɞ ɆɊɖɋɗ: contacts@arfi.ru   

  

 

ˤ͊΄ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͚ ͔ͦͤͭͤͭ͟                                  

ό͙͔͙͔ͤͭͫ͟͟͡ ͔͚ͫ͟· κ ͍ͤͦ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ύ   

͍  ͒͊ͤͤͦͣ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˤ͔͙ͫͭͤ͊͟Η 

mailto:contacts@arfi.ru
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ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʁ ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ: 
ʈʆʉʉʀʗ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 

 

Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɈɋɌɆɥ ɊɔɗɘəɕɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ. 

ȰɔɑɑɋɉɎ, ɕɖɎɉɑɆɞɆɋɒ ɐ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɣɘɔɉɔ ɖɆɍɊɋɑɆ:                                               

Å ɎɊɋɎ?   Å ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ?  Å ɐɖɎɘɎɐɆ? 

 

ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

 
ȴɇɠɋɒ ɆɐɘɎɈɔɈ 

 
ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

ɒɑɓ.ɖəɇ USD mln.  *  

ȵɆɋɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɝɎɗɘɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ** 
ȮɗɘɔɝɓɎɐ  
ɊɆɓɓɡɋ ɓɆ 10.08.2015 

ȵȮȺɡ Ɉɗɋɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ 590  386,1  9 247,9  1556 ɚɔɓɊɔɈ 

ɈɐɑɤɝɆɥ:    

ɔɘɐɖɡɘɡɋ Ɏ 
ɎɓɘɋɖɈɆɑɢɓɡɋ ɚɔɓɊɡ  

103  318,9  1 618,4  428 ɚɔɓɊɔɈ 

ɍɆɐɖɡɘɡɋ ɚɔɓɊɡ 487  067,3  7 629,5  1128 ɚɔɓɊɔɈ 

ȦɐɜɎɔɓɋɖɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ (ȦȮȺ)  
ȮɗɘɔɝɓɎɐ  
ɊɆɓɓɡɋ ɓɆ 31.0 3.2015  

ȦȮȺɡ Ɉɗɋɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ 5 377, 9 92,0  4 ɚɔɓɊɆ 

ȳɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ (ȳȵȺ) 
ȮɗɘɔɝɓɎɐ  

ɊɆɓɓɡɋ ɓɆ 31.0 3.2015  

ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɖɋɍɋɖɈɡ    
Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ȳȵȺ 

923  129,6  15 789,6  119 ɚɔɓɊɔɈ 

ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɋ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɕɔɊ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ȳȵȺ 

1 149  266,4  19  657,6  119 ɚɔɓɊɔɈ 

ȽɆɗɘɓɡɋ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ȹȰ) 
ȮɗɘɔɝɓɎɐ  

ɊɆɓɓɡɋ ɓɆ 31.0 3.2015  

ȶɋɍɋɖɈɡ ȳȵȺ  771 369 ,0  13 193,8  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 43 

ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɋ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ȳȵȺ  

1 036 811 ,0  17 734,1  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 41 

ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɋ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɕɔɊ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ȹȰ 

41  219,0  705,0  38 ɎɓɈɋɗɘ.ɕɔɖɘɚɋɑɋɏ ɕɔɊ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ 33 ȹȰ 
ȮɗɘɔɝɓɎɐ  
ɊɆɓɓɡɋ ɓɆ 31.0 3.2015  

ȶɋɍɋɖɈɡ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ  

67 357 ,0  1 152,1  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 19 

ɃɓɊɆəɒɋɓɘ-ɚɔɓɊɡ Ɏ 
ɚɔɓɊɡ ɜɋɑɋɈɔɉɔ 

ɐɆɕɎɘɆɑɆ  

27 039 ,0  462,5  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 21 

http://pif.investfunds.ru/analitics/statistic/market_profile
http://cbr.ru/finmarkets/?Prtid=sv_coll_invest&ch=ITM_47266#CheckedItem
http://cbr.ru/finmarkets/?Prtid=sv_coll_invest&ch=ITM_47266#CheckedItem
http://pif.investfunds.ru/ratings/du/1/?ms=25
http://npf.investfunds.ru/ratings/7
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ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

 
ȴɇɠɋɒ ɆɐɘɎɈɔɈ 

 
ȰɔɒɒɋɓɘɆɖɎɎ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

ɒɑɓ.ɖəɇ USD mln.  *  

ȺɔɓɊɡ ȷȶȴ  3 123 ,0  53,4  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 22 

ȨɔɋɓɓɆɥ ɎɕɔɘɋɐɆ  173 548 ,0  2 968,4  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 4 

ȴɗɘɆɑɢɓɔɋ Ȫȹ 
ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ 
ɐɑɎɋɓɘɔɈ 

273 275 ,0  4 674,2  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 41 

ȴɗɘɆɑɢɓɔɋ Ȫȹ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 

153 027 ,0  2 617,4  ͙̉ͫͦ͡ ̂˴Υ 41 

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
ȹȰ (ɒɑɓ. ɖəɇ.) 

42 008 ,0  718,5   

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ï ȨɓɋɞɣɐɔɓɔɒɇɆɓɐ  
ȮɗɘɔɝɓɎɐ  
ɊɆɓɓɡɋ ɓɆ 31.0 3.2015  

ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɋ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɕɔɊ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ȨɃȧ 

2 163 656,5  37  008,2  2 ɎɓɈɋɗɘ.ɕɔɖɘɚɋɑɥ ɕɔɊ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ȨɃȧ 
 

ȺɔɓɊ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ  

Ȩɖɋɒɋɓɓɔ ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ 

ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

? ?  

ȴɇɟɎɋ ɚɔɓɊɡ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ (ȴȺȧȹ)  

ȪɋɓɋɌɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 
ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɋ Ɉ Ȫȹ 

? ?  

ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɗɝɋɘɆ (ȮȮȷ)  

 ? ?  

ȷɋɒɋɏɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ( family funds)   

 ? ?  

ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɥ: 
* ȵɋɖɋɗɝɋɘ Ɉ USD ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ ɕɔ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɒ ɐəɖɗɆɒ ȼȧ ȶȺ RUB/USD: 63,8399 (10.08.2015) Ɏ 58,4643 (31.03.2015) 
** ȳɋ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɆɐɘɎɈɡ ɎɓɈɋɗɘ.ɚɔɓɊɔɈ Ɋɑɥ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

 

 

ȳɔɈɔɗɘɎ ɖɆɍɊɋɑɆ 

 

ȴɇɠɋɒ ɚɔɓɊɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 30,9 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ ɓɆ 

ɗɋɖɋɊɎɓə 2015 ɉɔɊɆ [05.08.2015]  

ȴɇɠɋɒ ɚɔɓɊɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ ɓɆ 1 Ɏɤɑɥ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 30,9 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. 

ȸɆɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɕɔɑəɉɔɊɔɈɔɒ ɔɘɝɋɘɋ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ 

ɈɐɑɆɊɔɈ. ȳɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɖɆɍɒɋɖ ɚɔɓɊɆ ɇɡɑ ɖɆɈɋɓ 83,6 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ.  

Ȩ ȼȧ ȶȺ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɖɆɍɒɋɖ ɚɔɓɊɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ 

ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɔɐɔɑɔ 40 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. ȸɆɐɔɏ ɔɇɠɋɒ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɈɡɕɑɆɘɡ ɈɐɑɆɊɝɎɐɆɒ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ. ȦȷȨ ɒɔɌɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆ ɐɖɋɊɎɘɔɒ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ Ɋɔ 

110 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ ɇɋɍ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆ ɗɖɔɐ Ɋɔ ɕɥɘɎ ɑɋɘ.  

http://npf.investfunds.ru/ratings/7
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ȵɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȦȷȨ, ɍɆ ɔɘɝɋɘɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ 25 ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ. 

ȴɇɠɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊ 457,9 ɘɡɗ. ɈɐɑɆɊɝɎɐɔɈ 

ɗɔɗɘɆɈɎɑ 121,6 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ.  

ȵɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɚɔɓɊ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɕɔɑəɉɔɊɎɎ ɖɆɈɓɥɑɎɗɢ 54 

ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ (36,4 ɒɑɖɊ ð ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ ɇɆɓɐɔɈ, 16,5 ɒɑɖɊ ð ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 

ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ Ɉ ɛɔɊɋ 

ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ, 1,1 ɒɑɖɊ ð ɕɖɔɝɎɋ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ). 

ȶɆɗɛɔɊɡ ɚɔɓɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 106,7 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɈɡɕɑɆɘɡ 

ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɓɆ ɗəɒɒə 104,8 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. 

http://www.sredstva.ru    

 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɝɆɗɘɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ɈɕɋɖɈɡɋ ɔɇɉɔɓɥɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɔ ɔɇɠɋɒə 

ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ [27.07.2015]  

ȸɋɒɕɡ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɉɔɊə əɗɐɔɖɎɑɎɗɢ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ ɉɔɊɔɒ, Ɇ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2015 ɉɔɊɆ 

ȳȵȺ ɈɕɋɖɈɡɋ ɔɇɉɔɓɥɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɏ ɚɔɓɊ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɔɇɠɋɒə 

ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ ɕɔɊ Ɏɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ. ȴɇ ɣɘɔɒ ɕɎɞəɘ çȮɍɈɋɗɘɎɥè 

ɗɔ ɗɗɡɑɐɔɏ ɓɆ ɊɆɓɓɡɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ RAEX.   

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɖɆɗɝɋɘɆɒ RAEX, ɓɆ ɐɔɓɋɜ Ɏɤɓɥ 2015 ɉɔɊɆ ɔɇɠɋɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ Ɉ ȳȵȺ ɊɔɗɘɎɉ 1,65 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ, ɝɘɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɐɔɑɔ 48% ɔɘ Ɏɛ 

ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ. ȽɎɗɑɔ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ȳȵȺ, ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 

28,3 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ. Ȩ ȵȺȶ ɓɆɛɔɊɎɑɔɗɢ 1,8 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ 51,9 ɒɑɓ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɉɔɊɆ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, Ɉ 

ȳȵȺ ɇəɊɋɘ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɓɔ 1,8ï1,85 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ 

(ɗ əɝɋɘɔɒ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ) ɕɖɔɘɎɈ 1,7ï1,75 ɘɖɑɓ ɖəɇɑɋɏ Ɉ ȵȺȶ. 

http://www.sredstva.ru/news/6705-obem-pensionnyh-nakoplenii-v-chastnyh-fondah.html 

 

 

 

  

http://www.sredstva.ru/
http://www.sredstva.ru/news/6705-obem-pensionnyh-nakoplenii-v-chastnyh-fondah.html
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ʅʆɺʓɽ ʅɸɿʅɸʏɽʅʀʗ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 

 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ                  
ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʝʨʝʥʠʢʠʥ 

 

 

 

 

 

 

ȨɋɖɔɓɎɐɆ Ȱɖɥɝɐɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ Ɏ ɖɡɓɐɆɒ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ȵȦȴ çȹɖɆɑɐɆɑɎɏè [04.08.2015] 

ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ 4 ɆɈɉəɗɘɆ 2015 ɉɔɊɆ. Ȫɔ ɕɖɎɛɔɊɆ Ɉ çȹɖɆɑɐɆɑɎɏè Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 2 ɑɋɘ 

ɍɆɓɎɒɆɑɆ ɕɔɍɎɜɎɤ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ ȴȰ ȶȹȷȦȱ. Ȫɔ ɣɘɔɉɔ 
ɖɆɇɔɘɆɑɆ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɒ ɕɔ ɗɑɎɥɓɎɥɒ Ɏ ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɥɒ Ɉ ɘɔɏ Ɍɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȶɆɓɋɋ ɥɈɑɥɑɆɗɢ 
ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɒ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɇɆɓɐɆɛ VTB Capital Ɏ Credit Suisse. ȵɋɖɋɊ ɣɘɎɒ ɍɆɓɎɒɆɑɆ 
ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɕɔɊɇɔɖə ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ȷɘɣɓɚɔɖɊɗɐɔɒ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɒ ɚɔɖəɒɋ. 

ȨɋɖɔɓɎɐɆ ɗ ɔɘɑɎɝɎɋɒ ɔɐɔɓɝɎɑɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ 2011 ɉɔɊə Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖə ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ 2014. 
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ȧɆɖɘ Ȳɔɖɗɋɑɢɘ ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ ɎɓɈɋcɘɔɖɆɒɎ VimpelCom 

[31.07.2015]  

ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ 31 Ɏɤɑɥ 2015 ɉɔɊɆ. ȳɆ ɗɈɔɋɒ ɕɔɗɘə Ȳɔɖɗɋɑɢɘ ɗɒɋɓɎɑ 
ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈɋɓɓɎɐɆ, ȩɋɖɇɖɆɓɊɆ ȳɎɛɒɆɓɆ. ȵɔɗɑɋɊɓɎɏ ɕɋɖɋɞɋɑ ɓɆ ɕɔɍɎɜɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ Global  Telecom  Holding . Ȱ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɤ ɗɈɔɎɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ȧɆɖɘ ɕɖɎɗɘəɕɎɘ ɗ 1 
ɗɋɓɘɥɇɖɥ. ȳɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɋɉɔ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɔɒ ɗɘɆɓɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ VimpelCom  
ɃɓɊɖɤ ȪɣɈɎɗ.  

ȶɆɓɋɋ Ȳɔɖɗɋɑɢɘ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɑ IR ɗɑəɌɇə ɐɔɒɕɆɓɎɎ Swisscom , ɑɎɊɋɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 
ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ ȾɈɋɏɜɆɖɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓ ɥɈɑɥɑɗɥ ɝɑɋɓɔɒ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 

ɖɥɊɆ ɊɔɝɋɖɓɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Swisscom , Ɇ ɘɆɐɌɋ ɞɈɋɏɜɆɖɗɐɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ. Ȳɔɖɗɋɑɢɘ ɔɐɔɓɝɎɑ ȩɖɔɓɎɓɉɋɓɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ Ɉ ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɆɛ. ɅɈɑɥɋɘɗɥ 
ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɋɒ ɗɘɋɕɋɓɎ ɒɆɉɎɗɘɖɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈ.  

http://www.vimpelcom.co m/Media -center/Press-releases/2015/VimpelCom-appoints-Bart-Morselt -as-Head-of-Investor -Relations/  

 

 

 

 

ȨɎɐɘɔɖ ȴɖɑɔɈɗɐɎɏ ɓɆɍɓɆɝɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ SBTV Fund I  [28.07.2015]  

ȷɘɆɖɞɎɏ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȷɇɋɖɇɆɓɐɆ ȨɎɐɘɔɖ ȴɖɑɔɈɗɐɎɏ, ɔɘɈɋɝɆɈɞɎɏ ɍɆ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɔɐɎɊɆɋɘ ɗɈɔɏ ɕɔɗɘ. ȸɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɋɖ əɛɔɊɎɘ ɓɆ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɋɓɝəɖɓɔɉɔ ȺɔɓɊɆ ȷɇɋɖɇɆɓɐɆ SBTV Fund I. ȴɖɑɔɈɗɐɎɏ ɇəɊɋɘ 
ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ȷɇɋɖɇɆɓɐɆ ɗ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɗɘɆɖɘɆɕɆɒɎ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖə. 

ȰɆɐ ɗɔɔɇɟɎɑ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȷɇɋɖɇɆɓɐɆ ȩɋɖɒɆɓ ȩɖɋɚ, ɍɆɊɆɝɋɏ ȨɎɐɘɔɖɆ ȴɖɑɔɈɗɐɔɉɔ ɗɘɆɓɋɘ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɆɓɐɆ ɗ ɒɎɖɔɈɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ. SBT Venture Fund I ɎɓɈɋɗɘɎɖəɋɘ Ɉ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɋ ɗɘɆɖɘɆɕɡ, ɜɋɑɢ ɐɔɘɔɖɡɛ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɕɖɔɖɡɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

http://www.finanz.ru/novosti/aktsii/venchurny -fond-sberbanka-vozglavit-starshiy-vice-prezident-banka-orlovskiy -1000741316 

  

http://www.vimpelcom.com/Media-center/Press-releases/2015/VimpelCom-appoints-Bart-Morselt-as-Head-of-Investor-Relations/
http://www.finanz.ru/novosti/aktsii/venchurny-fond-sberbanka-vozglavit-starshiy-vice-prezident-banka-orlovskiy-1000741316
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ʉɺɽɾʀɽ ɺɸʂɸʅʉʀʀ: INVESTOR 
RELATIONS, ʌʀʅɸʅʉʓ ʀ 
ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʀ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ                     
ɸʣʝʢʩʝʡ ɺʝʨʝʥʠʢʠʥ 

ȰɔɑɑɋɉɎ, Ȩɡ ɒɔɌɋɘɋ ɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 
ɈɆɐɆɓɗɎɥɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ Investor relations Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ, 

ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɈɆɞɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. ȳȵ çȦȶȺȮè ɔɐɆɌɋɘ ɈɆɒ ɕɔɒɔɟɢ Ɉ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐ ɓɔɈɡɒ ɐɆɊɖɔɈɡɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒ 
Ɏ ɐ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɒə ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɤ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ.  

 

ȨɆɐɆɓɗɎɎ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ ɕɔ ɊɆɘɋ Ɏɛ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ (ɗɈɋɌɎɋ ɈɈɋɖɛə).  

 

ȰɔɒɕɆɓɎɥ-
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɎ ȹɖɔɈɋɓɢ 
ɍɆɖɕɑɆɘɡ 

ȵɔɊɖɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɆɐɆɓɗɎɎ 

 
ȴȴȴ 
çȵɑɆɘɎɍɆ.ɖəè 
 
 
 
ȶɋɉɎɔɓ: 
ȲɔɗɐɈɆ, ɒ. 
ȸəɑɢɗɐɆɥ 

 
ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 
 
 
ȪɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ɈɆɐɆɓɗɎɎ: 
11.08 .201 5 

 
ȳɋ əɐɆɍɆɓ 
 
 
 
 
ȸɖɋɇəɋɒɡɏ 
ɔɕɡɘ 
ɖɆɇɔɘɡ:  
3-6 ɑɋɘ 

 
ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ: 

 ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ 
ɊɔɑɉɔɈɔɉɔ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 

 ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɔɓɓɡɛ 
Ɏ ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɑɥ ɘɋɐəɟɎɛ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ PR ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɋɏ ɓɆ ɆəɊɎɘɔɖɎɤ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɍɆɐɆɍɆ ɓɆ ɚɔɖɒɆɘ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɓɆ ɇɆɍɋ 
ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɏ ɊɔɑɉɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɡɛ ɕɔɖɘɚɋɑɋɏ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɍɆɏɒɔɈ, ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 

 ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɘɋɐəɟɎɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ Ɏ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ: ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎ, ɗɇɔɖ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ. 

 ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɋɘɎ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɋɏ. 

 ȷɇɔɖ, ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɍɎɜɎɎ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ 
Ɏ ɚɔɖəɒɆɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. 

 ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
 

http://hh.ru/vacancy/14161267 

 

http://hh.ru/vacancy/14161267
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ȰɔɒɕɆɓɎɥ-
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɎ ȹɖɔɈɋɓɢ 
ɍɆɖɕɑɆɘɡ 

ȵɔɊɖɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɆɐɆɓɗɎɎ 

 
ȩɖəɕɕɆ FESCO 
 
 
 
 
ȶɋɉɎɔɓ: 
ȲɔɗɐɈɆ,  
ɒ. ȵɆɈɋɑɋɜɐɆɥ 

 
ȩɑɆɈɓɡɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐ Ɉ 
ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
 
ȪɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ɈɆɐɆɓɗɎɎ: 
11.08 .201 5 

 
Ȫɔ 100 
ɘɡɗ. 
ɖəɇɑɋɏ 
 
 
ȸɖɋɇəɋɒɡɏ 
ɔɕɡɘ 
ɖɆɇɔɘɡ: 
3-6 ɑɋɘ 

 
ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ: 

 ȦɓɆɑɎɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

 ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 

 ȴɜɋɓɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ M&A ɗɊɋɑɔɐ 
(ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ) 

 ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɏ 
Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

 ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

 ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɛ 
ɆɉɋɓɘɗɘɈ 

 ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ȩɔɊɔɈɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ 

 ȴɜɋɓɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ / ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɆ 
 

ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ: 

 Ȩɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 
(ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ/ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ) 

 ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ ȦȷȷȦ ɎɑɎ CIMA, Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ 
ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ, ɇəɊɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ 
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ 

 ȴɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɕɑɆɓɔɈɡɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 
ɘɖɋɛ ɑɋɘ 

 ȴɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ Big4 ɇəɊɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ 
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ 

 ȦɓɉɑɎɏɗɐɎɏ ɥɍɡɐ ɓɆ əɖɔɈɓɋ Upper-intermediate 
(ɖɆɍɉɔɈɔɖɓɡɏ Ɏ ɕɎɗɢɒɋɓɓɡɏ). 

 ȵɖɔɊɈɎɓəɘɔɋ ɍɓɆɓɎɋ Excel Ɏ PowerPoint 

 ȳɆɈɡɐɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɏ 

 ȭɓɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɔɜɋɓɐɎ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ 

 ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɜɋɑɋəɗɘɖɋɒɑɋɓɓɔɗɘɢ, 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ 
ɐɔɒɆɓɊɋ Ɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ 

 ȭɓɆɓɎɋ ȶȷȧȹ, ȳȹ ȶȺ Ɏ ȲȷȺȴ 

 ȭɓɆɓɎɋ 1ȷ, Oracle Hyperion, SAP 
 

http://hh.ru/vacancy/14008449 
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ȰɔɒɕɆɓɎɥ-
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɎ ȹɖɔɈɋɓɢ 
ɍɆɖɕɑɆɘɡ 

ȵɔɊɖɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɆɐɆɓɗɎɎ 

 
ȰɆɊɖɔɈɔɋ 
ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ 
Cornerstone 
 
 
 
 
 
ȶɋɉɎɔɓ: 
ȲɔɗɐɈɆ 

 
ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ 
ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ 
ɚɎɓɆɓɗɆɒ Ɏ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɗ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ 
(ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥ) 
 
ȪɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ɈɆɐɆɓɗɎɎ: 
23 .07 .201 5 
 

 
ȳɋ əɐɆɍɆɓ 
 
 
 
 
 
 
 
ȸɖɋɇəɋɒɡɏ 
ɔɕɡɘ 
ɖɆɇɔɘɡ: 
3-6 ɑɋɘ 

 
ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ: 

 Ȩɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ (ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɚɎɓɆɓɗɡ, 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ). 

 ȴɕɡɘ ɓɆ sell-side Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, 
ɇɆɓɐɆɛ ɎɑɎ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɔɘ 3 ɑɋɘ. 

 ȴɕɡɘ əɗɕɋɞɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ 
ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ Ɏ/ɎɑɎ ɊɔɑɉɔɈɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɋɓ. 

 ȦɓɉɑɎɏɗɐɎɏ ɥɍɡɐ. 

 ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɗɘɢ, ɔɘɑɎɝɓɡɋ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ, ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘ. 

 
ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ: 

 ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ 
ɊɔɑɉɔɈɔɉɔ Ɏ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 

 ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ 
ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɑɥ 
ɘɋɐəɟɎɛ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ PR ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɋɏ ɓɆ ɆəɊɎɘɔɖɎɤ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɍɆɐɆɍɆ ɓɆ ɚɔɖɒɆɘ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɊɑɥɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɓɆ ɇɆɍɋ 
ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɏ ɊɔɑɉɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɡɛ ɕɔɖɘɚɋɑɋɏ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɍɆɏɒɔɈ, ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 

 ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɘɋɐəɟɎɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ Ɏ 
ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ: ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎ, ɗɇɔɖ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ. 

 ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɋɘɎ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɋɏ. 

 ȷɇɔɖ, ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɍɎɜɎɎ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ. 

 ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ Ɏ ɚɔɖəɒɆɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. 

 ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ȷȲȮ. 

 ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

 

http://hh.ru/vacancy/14097044 
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ˤ˩˿́˹ˮ˴ ˹˽ ζˢ˾̅ˮη / #15  όˮΌ͡Έ нл15) 

 

ʉʇɽʎʀɸʃʀʉʊʓ ɺ ʇʆʀʉʂɸʍ ʅʆɺʓʍ 
ɺɸʈʀɸʅʊʆɺ ʊʈʋɼʆʋʉʊʈʆʁʉʊɺɸ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 
 

 

 

 

 

ȹɈɆɌɆɋɒɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɗɚɋɖɡ Investor  relations  Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ! 

Ȩɔɗɕɔɑɢɍəɏɘɋɗɢ ȨɋɗɘɓɎɐɔɒ ȦȶȺȮ Ɋɑɥ ɔɕɔɈɋɟɋɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ȩɡ ɓɆɛɔɊɎɘɋɗɢ Ɉ 

ɕɔɎɗɐɋ ɓɔɈɔɉɔ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ! 

Ȳɡ ɓɆɊɋɋɒɗɥ, ɝɘɔ ɞɎɖɔɐɎɏ ɔɛɈɆɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ                                        

ï CFO, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ IR- , ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ï                 
Ɉ ɛɔɊɋ ɜɋɑɋɈɔɏ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔɏ ɖɆɗɗɡɑɐɎ ȨɋɗɘɓɎɐɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐ ȨɆɞɋɒə 
ɖɋɍɤɒɋ (ɔɕɡɘə, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɒ) Ɏ ɕɔɒɔɌɋɘ ȨɆɒ ɓɆɏɘɎ ɕɔɊɛɔɊɥɟəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ Ɉ ɇɔɑɋɋ 

ɗɌɆɘɡɋ ɗɖɔɐɎ.   

ȸɆɐɌɋ ɈɆɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɈɈɎɊə, ɝɘɔ ȨɋɗɘɓɎɐ ɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ 
7 0 +  ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɐɖəɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (ɛɋɊɛɆɓɘɋɖɆɒ), ɝɘɔ ɕɔɈɡɗɎɘ ɈɆɞɎ ɞɆɓɗɡ 
ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ. 

ȺɔɖɒɆɘ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ȨɆɞɋɉɔ ɖɋɍɤɒɋ Ɉ ȨɋɗɘɓɎɐɋ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɘə ɗɘɋɕɋɓɢ 

ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ȨɆɗ, ɐ ɐɔɘɔɖɔɏ Ȩɡ ɗɆɒɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔ ɉɔɘɔɈɡ.  

ȵɖɎɗɡɑɆɏɘɋ ȨɆɞɎ ɍɆɕɖɔɗɡ ɓɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɤ ɖɋɍɤɒɋ Ɉ ȨɋɗɘɓɎɐɋ (Ɏ ɗɆɒɎ ɖɋɍɤɒɋ) ɓɆ 

ɆɊɖɋɗ: contacts@arfi.ru , Ɉ ɕɎɗɢɒɋ ɗ ɘɋɒɔɏ çȶɋɍɤɒɋ Ɋɑɥ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ ȨɋɗɘɓɎɐɋ 
ȦȶȺȮè. 

ȰɔɒɆɓɊɆ ȦȶȺȮ ɇəɊɋɘ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɊɆ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ȨɆɞɎɒ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɒ 
ɐɆɖɢɋɖɓɡɒ əɗɕɋɛɆɒ!  

mailto:contacts@arfi.ru
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IPO ʠ SPO ʂʆʄʇɸʅʀʁ ʈʆʉʉʀʀ 
ʀ ʉʆʇʈɽɼɽʃʔʅʓʍ ʉʊʈɸʅ 
ʂ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ɺʝʩʪʥʠʢʘ >>> 

 
ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʠʝʩʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʥʝʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ - ʦʙʲʝʤʦʤ ʦʪ $100 ʤʣʥ. * 

 

ʕʤʠʪʝʥʪ 
ʇʝʨʠʦʜ/ 
ɼʘʪʘ 

ʉʝʢʪʦʨ 
ʊʠʧ 
ʩʜʝʣʢʠ 

ʈʘʟʤʝʨ 
ʩʜʝʣʢʠ ($ ʤʣʥ.) 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 

ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʪʠʥʝʮ 2015 
ʇʠʱʝʚʘʷ 
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO 
TBD  

(ʠʶʣʴ 2015: ʧʦʣʫʯʝʥ ʣʠʩʪʠʥʛ ʥʘ 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ) 

ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʝ ʂʦʣʴʮʦ, ʌʦʥʜ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʚ 
ʥʘʯʘʣʝ 

ʘʧʨʝʣʷ 2015 
ʠ ʧʨʦʜʣʠʪʩʷ 
ʜʦ ʚʝʩʥʳ 

2016 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

DPO 
 

ʧʨʷʤʦʝ 
ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 200 ʤʣʥ 
ʨʫʙʣʝʡ 

ɸʨʤʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢ (ɸʨʤʝʥʠʷ) 

ʧʦʜʧʠʩʢʘ ʥʘ 
ʘʢʮʠʠ ʙʘʥʢʘ 
ʧʨʦʜʣʠʪʩʷ ʜʦ 
30-ʛʦ ʜʝʢʘʙʨʷ 

2015 

ʌʠʥʘʥʩʳ IPO 5 ʤʣʨʜ. ʜʨʘʤʦʚ 

ɽʜʠʥʳʝ ʊʝʭʥʦ ʉʠʩʪʝʤʳ 

22 ʤʘʷ 
ʥʘʯʘʪ  rʪʦʨʛʠ 
ʘʢʮʠʷʤʠ, 
ʠʜʝʪ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʊʨʝʡʜʠʥʛ ʠ 
ʤʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO 500 ʤʣʥ ʨʫʙ 

ɸʨʘʨʘʪʙʘʥʢ (ɸʨʤʝʥʠʷ) 2015 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO AIM LSE, 10% ʘʢʮʠʡ 

ɸʚʪʦʙʘʥ, ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

2015 
ʉʝʥʪʷʙʨʴ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ IPO TBD 

ʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦ                                  
(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; çʥʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 

2015 ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ IPO TBD 

Golden Pay  

(ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ) 
2015 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

Metro Cash & Carry Russia                    
(IPO ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ) 

2015 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ 

Evraz North America                               
(IPO ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ) 

2015 ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ IPO 400-500 

ɸʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷ S7 2015 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ IPO TBD 

ʊʝʣʝʢʘʥʘʣ "ɼʦʞʜʴ" ʠ ʠʟʜʘʥʠʷ 
"ɹʦʣʴʰʦʡ ʛʦʨʦʜ" ʠ Slon 

2015 ʄʝʜʠʘ IPO TBD 

IPSCO, ʩʝʚʝʨʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ 
ʊʄʂ  

2015 
(ʚʝʨʦʷʪʝʥ 
ʧʝʨʝʥʦʩ) 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ IPO ʥʝ ʤʝʥʝʝ 500  
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ˤ˩˿́˹ˮ˴ ˹˽ ζˢ˾̅ˮη / #15  όˮΌ͡Έ нл15) 

ʕʤʠʪʝʥʪ 
ʇʝʨʠʦʜ/ 
ɼʘʪʘ 

ʉʝʢʪʦʨ 
ʊʠʧ 
ʩʜʝʣʢʠ 

ʈʘʟʤʝʨ 
ʩʜʝʣʢʠ ($ ʤʣʥ.) 

ʃʫʢʦʡʣ 2015 ʅʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ 
ʣʠʩʪʠʥʛ, 

SPO 
$1 ʤʣʨʜ (ɻʦʥʢʦʥʛʩʢʘʷ 

ʙʠʨʞʘ) 

ʈʫʩɻʠʜʨʦ 2015 ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʣʠʩʪʠʥʛ 
- (ʚʪʦʨʠʯʥʳʡ ʣʠʩʪʠʥʛ ʥʘ 

ɻʦʥʢʦʥʛʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ)  

ʈʦʩʥʝʬʪʴ 2015 ʅʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ ʣʠʩʪʠʥʛ 
- (ʚʪʦʨʠʯʥʳʡ ʣʠʩʪʠʥʛ ʥʘ 

ɻʦʥʢʦʥʛʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ)  

Borsa Istanbul (ʦʧʝʨʘʪʦʨ 
ʉʪʘʤʙʫʣʴʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ, ʊʫʨʮʠʷ) 

2015 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʤʠʨ  2015 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO TBD 

ʅʂ "ʈʫʩʩʅʝʬʪʴ", ʧʦʩʣʝ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩ ʅʂ "ʅʝʬʪʠʩʘ" 

2015-2016 ʅʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ IPO ʃʦʥʜʦʥ ʠʣʠ ɻʦʥʢʦʥʛ 

çʖʛʦʨʠʷè, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ                             

όмлл҈ ζ͒ͦ;͊͟η ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ̆˸ˢ˻ύ 

 

2015-2016 ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ IPO TBD 

ʖʣʤʘʨʪ                                                        ʚʝʩʥʘ 2016 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO LSE (15% ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 

ʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪ  
2015  

(ʧʝʨʝʥʦʩ ʥʘ II 
ʢʚ. 2016?) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ IPO 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ       

ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ 

ɸʆ "ʅʂ "פʘʟʘץʩʪʘʥ ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳ" 
(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; çʥʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 

 

2016 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ IPO TBD 

ɸʆ "ʅɸʂ "ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ"                
(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; çʥʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 

2016 
ɻʦʨʥʘʷ         
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO TBD 

FreshOffice ʢʦʥʝʮ 2016 IT IPO TBD 

ʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢ ʜʦ 2016 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

ʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜ ʜʦ 2016 
ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO TBD 

ʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛ ʜʦ 2016 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

ɸʤʝʨʠʘʙʘʥʢ (ɸʨʤʝʥʠʷ) 2016-2017 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

ɽʚʨʦʪʦʨʛ (ʚʣʘʜʝʝʪ ʩʝʪʴʶ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ 
çɽʚʨʦʦʧʪè) (ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ) 

2017 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO ʃʦʥʜʦʥ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ 
ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 

2017 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

SafeData                                                          
(ʆʆʆ çʎʝʥʪʨ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭè) 

2017-2018 
ʊʝʣʝʢʦʤʤ-ʮʠʠ 
ʠ ʩʚʷʟʴ 

IPO TBD 

ʕʈ-ʊʝʣʝʢʦʤ ʍʦʣʜʠʥʛ 2017-2018 
ʊʝʣʝʢʦʤʤ-ʮʠʠ 
ʠ ʩʚʷʟʴ 

IPO TBD 

ʄʦʩʠʥʞʧʨʦʝʢʪ 2017-2018 
ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʠ 
ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ 

IPO ɻʦʥʢʦʥʛʩʢʘ  ̫ʙʠʨʞʘ 

En+ 2018 
ʄʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʭʦʜʠʥʛ IPO  

ɹʘʟʵʣ ɸʵʨʦ 2018 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ IPO  
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ʕʤʠʪʝʥʪ 
ʇʝʨʠʦʜ/ 
ɼʘʪʘ 

ʉʝʢʪʦʨ 
ʊʠʧ 
ʩʜʝʣʢʠ 

ʈʘʟʤʝʨ 
ʩʜʝʣʢʠ ($ ʤʣʥ.) 

ɻʘʟʧʨʦʤ ʵʥʝʨʛʦʭʦʣʜʠʥʛ 2018 ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ IPO ʘʟʠʘʪʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ 

ʐʦʨʦ (ʂr ʨʛʳʟʩʪʘʥ) 2018 
ʇʠʱʝʚʘʷ 
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO LSE 

ɸʧʪʝʯʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ɸ.V.E 2018 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO TBD 

ɸʧʪʝʯʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ɸ5 2018 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO TBD 

ʅʇ çɻʃʆʅɸʉʉè ʧʦʩʣʝ 2018 
ʊʝʣʝʢʦʤʤ-ʮʠʠ 
ʠ ʩʚʷʟʴ 

IPO ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ        

Softline (IPO ʚ ɻʦʥʢʦʥʛʝ) 2018-2019 
ʀʥʬʦʨʤ. 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

IPO TBD 

ɸʆ çʕʡʨ ɸʩʪʘʥʘè 

(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; çʥʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 
2018-2019 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ IPO TBD 

Chocofamily  

(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ) 
2018-2020 

ʆʥʣʘʡʥ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO TBD 

UkrLandFarming 

(IPO ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʦ ʩ 2015 ʛʦʜʘ) 
2020 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ 
ʭʦʟʷʡʩʦʚʦ 

IPO TBD 

Yota Devices TBD 
ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-
ʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ 

IPO TBD 

͙͎̆ͦ͒ͤ͡ Ϧ͔́ͨͦͦͣ͟͡Ϧ TBD 
ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO LSE 

˸͔͙͍͔ͭ͊ͦͤͫͭ͡͡ TBD 
ɻʦʨʥʘʷ         
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO TBD 

ʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘ, ʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ) 

TBD ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

çʊ8 ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ 

TBD 
ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

IPO ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ 

ʉʀɹʋʈ 

(ʧʝʨʝʥʦʩ IPO ʥʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 
ʩʨʦʢ) 

TBD 
ɻʘʟʦʧʝʨʝ-
ʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʷ 

IPO TBD 

CarPrice TBD 
ʆʥʣʘʡʥ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO LSE 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘ  ̫ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʘ  ̫
ʢʦʤʧʘʥʠè̫ (ʅʉʂ, ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʤʘʨʢʘ 
çʊʨʠʢʦʣʦʨ ʊɺè) 

TBD 
ʊʝʣʝʢʦʤʤ-ʮʠʠ 
ʠ ʩʚʷʟʴ 

IPO TBD 

ʇʦʯʪʘ ʈʦʩʩʠʠ (çʥʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) TBD ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ  IPO TBD 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ (ʆʉʂ) 

TBD 
ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO TBD 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ (ʆɸʂ) 

TBD 
ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO TBD 

ʈʦʩʥʘʥʦ TBD ʌʠʥʘʥʩʳ IPO TBD 

ʄʨʠʷ ɸʛʨʦʭʦʣʜʠʥʛ (ʋʢʨʘʠʥʘ) TBD 
ʉʝʣʴʩʢʦʝ 
ʭʦʟʷʡʩʦʚʦ 

IPO TBD 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʟʝʨʥʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ TBD 
ʉʝʣʴʩʢʦʝ 
ʭʦʟʷʡʩʦʚʦ 

IPO TBD 
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ˤ˩˿́˹ˮ˴ ˹˽ ζˢ˾̅ˮη / #15  όˮΌ͡Έ нл15) 

ʕʤʠʪʝʥʪ 
ʇʝʨʠʦʜ/ 
ɼʘʪʘ 

ʉʝʢʪʦʨ 
ʊʠʧ 
ʩʜʝʣʢʠ 

ʈʘʟʤʝʨ 
ʩʜʝʣʢʠ ($ ʤʣʥ.) 

ʉʦʩʪʦʷʚʰʠʝʩʷ ʩʜʝʣʢʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ɹʘʥʢ        2015 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO 
13,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ  

(ʦʢʦʣʦ $236 ʤʣʥ.) 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʚʘʛʦʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 
ɸʧʨʝʣʴ 

2015 
ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO 
фΣлну ͣͪ͒͡ ͪͯ͋ 

(ʦʢʦʣʦ $175 ʤʣʥ.) 

ɸʆ çɹɸʉʊè 

(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ) 

2015, ʧʨʠʝʤ 
ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 
ʘʢʮʠʠ 

ɻʦʨʥʘʷ         
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO 
359,6 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ  

(ʙʦʣʝʝ $2 ʤʣʥ.) 

KEGOC                                                   
(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; çʥʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 

2014 ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ IPO 
13,3 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 
(ʦʢʦʣʦ $400 ʤʣʥ.) 

ʃʝʥʪʘ 27.02.2014 
ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

IPO 952 

ɻʦʤʝʣʴʩʢʠʡ ʞʠʨʦʚʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ 

(ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ; çʅʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 
01.09.2014 

ʇʠʱʝʚʘʷ 
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO 
Br 424,9 ʤʣʥ  

(0,6% ʘʢʮʠʡ ʜʦʧʵʤʠʩʩʠʠ) 

ɸʣʨʦʩʘ 28.10.2013 
ɻʦʨʥʘʷ         
ʧʨʦʤ-ʩʪʴ 

IPO 1 230 

TCS Group Holding                            
(ʛʨʷʜʝʪ ʜʝʣʠʩʪʠʥʛ) 

22.10.2013 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO 1 087 

QIWI 02.05.2013 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO 229 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ 05.02.2013 ʌʠʥʘʥʩʳ IPO 498 

ʂʘʟʊʨʘʥʩʆʡʣ                                      
(ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; çʅʘʨʦʜʥʦʝ IPOè) 

2012 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ IPO 
27,9 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ 

(ʦʢʦʣʦ $1340 ʤʣʥ.) 

ʆʪʢʘʟʳ ʦʪ IPO 

FORTGROUP (ʦʪʢʘʟ ʦʪ IPO ʥʘ LSE) 2014 ɼʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ IPO 500 

ɺʝʨʪʦʣʝʪʳ ʈʦʩʩʠʠ 

(ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʂ "ʈʦʩʪʝʭ") 

ʚʤʝʩʪʦ IPO 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦ
ʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ 

ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO  

ʂʦʥʮʝʨʥ "ʈʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ"                                                 
(ʂʈʕʊ; ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʂ "ʈʦʩʪʝʭ") 

ʚʤʝʩʪʦ IPO 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦ
ʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ 

ɺʳʩʦʢʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

IPO TBD 

ʍʦʣʜʠʥʛ "ʈʦʩʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ"                        
(ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʂ "ʈʦʩʪʝʭ") 

ʚʤʝʩʪʦ IPO 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦ
ʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ 

ɺʳʩʦʢʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

IPO TBD 

ʐʚʘʙʝ 

(ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɻʂ "ʈʦʩʪʝʭ") 

ʚʤʝʩʪʦ IPO 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦ
ʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ 

 

ʄʘʰʠʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO TBD 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘ  ̫
ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘ  ̫
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ (ʆɼʂ; ʚ ɻʂ "ʈʦʩʪʝʭ") 

ʚʤʝʩʪʦ IPO 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦ
ʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ 

ʄʘʠhʥʦ-
ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

IPO TBD 

*ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʙʨʘʥʘ ʠʟ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ  

 

http://www.inform.kz/rus/article/2728857
http://kapital.kz/finance/16169/kaztransojl-napravit-na-dividendy-svyshe-28-mlrd.html
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ȧɔɑɢɞɎɋ ChocoɑɆɊɓɡɋ ɕɑɆɓɡ. ȷɒɔɌɋɘ ɑɎ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɆɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-

ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɈɡɏɘɎ ɓɆ IPO? [05.08.2015]  

ȳɆ ɕɖɔɞɑɔɏ ɓɋɊɋɑɋ Chocofamily ɔɇɠɥɈɎɑɆ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɈɡɏɘɎ ɓɆ 

IPO Ɉ 2018-2020 ɉɔɊɆɛ. Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ ɣɘɆ ɜɋɑɢ Ɉɕɔɑɓɋ ɊɔɗɘɎɌɎɒɆ, 

ɓɔ ɗ əɝɋɘɔɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ. 

ȳɆ ɒɎɓəɈɞɋɏ ɓɋɊɋɑɋ ɛɔɑɊɎɓɉ Chocofamily ɔ ɗɒɋɓɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ: 

Ɉɒɋɗɘɔ ɗɔɔɗɓɔɈɆɘɋɑɥ ɛɔɑɊɎɓɉɆ ȶɆɒɎɑɥ ȲəɛɔɖɥɕɔɈɆ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆɓɥɑ ȩɋɓɓɆɊɎɏ ȰɎɒ. ȷɆɒ ɉ-ɓ ȲəɛɔɖɥɕɔɈ ɖɋɞɎɑ 

ɍɆɓɥɘɢɗɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɛɔɑɊɎɓɉɆ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɗ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ. Ȯ əɌɋ ɝɋɖɋɍ 3-5 ɑɋɘ ɈɡɈɋɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɤ ɓɆ IPO. ȵɖɆɈɊɆ, ɐɆɐ 

ɕɔɥɗɓɎɑ ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ Chocofamily kursiv.kz, ɈɡɛɔɊ ɓɆ IPO Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï ɣɘɔ 

ɓɋ ɗɆɒɔɜɋɑɢ. 

ȨɋɖɆ Ɉ ɐɑɆɗɗɎɐə 

çȴɊɓɆɐɔ ɒɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɐ 2020 ɉɔɊə ɓɆɒ ɇəɊɋɘ əɌɋ ɕɔɝɘɎ 10 ɑɋɘ, Ɏ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɝɆɗɘɢ ɓɆɞɎɛ ɖɆɓɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɍɆɛɔɘɥɘ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ. 

IPO ï ɔɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ. ȩɔɈɔɖɎɘɢ ɔ Ɉɡɇɔɖɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɇɎɖɌɎ 

Ɋɑɥ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɕɔɐɆ ɖɆɓɔ ï ɍɆ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 5 ɑɋɘ ɒɓɔɉɔɋ ɒɔɌɋɘ 

ɕɔɒɋɓɥɘɢɗɥè, -  ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ ɔɓ. 

ȸɆɐɌɋ, ɕɔ ɗɑɔɈɆɒ ɉ-ɓɆ ȲəɛɔɖɥɕɔɈɆ, ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɋɘ 

ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɋ smart- investments.  

çȫɗɑɎ Ɉ ɘɋɇɥ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɎɓɈɋɗɘɎɖəɋɘ Sequoia Capital ï ɣɘɔ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ ɍɓɆɐ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ï Ɉ ɘɈɔɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ Ɉɋɖɥɘè, -  

ɕɔɥɗɓɎɑ ȶɆɒɎɑɢ ȲəɛɔɖɥɕɔɈ. 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋ 

Ȫɔ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɇɎɖɌə, ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɓɆɖɆɗɘɎɘɢ ɔɇɔɖɔɘ Ɉ 5 ɖɆɍ -  Ɋɔ 

$200 ɒɑɓ Ɉ ɉɔɊ, Ɇ ɇɆɍə ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ -  ɗ ɓɡɓɋɞɓɎɛ 800 ɘɡɗ. Ɋɔ 2 ɒɑɓ 

ɝɋɑɔɈɋɐ. ȸɆɐɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɕɋɖɋɊ ɓɔɈɡɒ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ 

ɛɔɑɊɎɓɉɆ. ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔ ɗɋɏ Ɋɋɓɢ, ɋɌɋɉɔɊɓɔ əɊɈɆɎɈɆɑɆ ɖɆɍɒɋɖ 

ɇɎɍɓɋɗɆ. 

çȫɗɑɎ ɒɡ ɕɖɔɊɔɑɌɎɒ ɖɆɗɘɎ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ, ɘɔ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɣɘɔɏ ɍɆɊɆɝɎ 

ɓɆɒ ɕɔɓɆɊɔɇɎɘɗɥ Ɉɗɋɉɔ 2,5 ɉɔɊɆ, Ɇ ɓɋ 5, ɐɆɐ ɒɡ ɍɆɑɔɌɎɑɎ. Ȳɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ 

Ɉɗɋ ɋɟɋ ɓɆɛɔɊɎɒɗɥ Ɉ ɘɔɝɐɋ ɓɎɍɐɔɉɔ ɗɘɆɖɘɆ. ȳɆ ɖɋɗəɖɗɆɛ Chocofamily 

ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɔ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ 800 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ ï ɣɘɔ ɒɋɓɢɞɋ 10% Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 

ɆəɊɎɘɔɖɎɎ ɗɘɖɆɓɡè, -  ɔɘɒɋɘɎɑ ȩɋɓɓɆɊɎɏ ȰɎɒ. 
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ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɆɒɋɖɋɓɆ ɗɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ. 

ȹ Chocofamily əɌɋ ɇɡɑ ɓɋəɊɆɝɓɡɏ ɔɕɡɘ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɖɡɓɔɐ. Ȩ 

2012 ɉɔɊə ɐɔɒɕɆɓɎɥɈɡɐəɕɎɑɆ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɏ Ɉ ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓɋ ɗɋɖɈɎɗ 

ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɐɎɊɔɐ. ȰɆɐ ɍɆɥɈɑɥɑ ɘɔɉɊɆ ȶɆɒɎɑɢ ȲəɛɔɖɥɕɔɈ, Ɉ 

ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓɋ ɔɝɋɓɢ ɓɋɓɆɗɡɟɋɓɓɡɏ ɖɡɓɔɐ, ɕɔɘɔɒə ɐɔɒɕɆɓɎɎ əɊɆɑɔɗɢ ɓɆ 

ɓɋɉɔ ɈɡɏɘɎ. ȸɔɉɊɆ Ɉ Chocogroup ɕɔɗɝɎɘɆɑɎ ɣɘɔɘ ɖɡɓɔɐ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ, 

ɕɔɗɐɔɑɢɐə ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ ð ɣɘɔ ɗɘɖɆɓɆ, ɉɊɋ əɖɔɈɋɓɢ ɌɎɍɓɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɗɔɐ, 

ɘɖɋɘɎɏ Ɉ ȷȳȩ ɕɔɗɑɋ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɇɡɑɎ ə ɛɔɑɊɎɓɉɆ 

ɕɑɆɓɡ ɔɗɈɆɎɈɆɘɢ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɖɡɓɐɎ ȷȳȩ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɗɋɏɝɆɗ ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ Chocofamily ɍɆɥɈɑɥɋɘ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɗɑɋ 

ɕɔɐəɕɐɎ ɐəɕɔɓɓɔɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɉ ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓɋ ɕɔɝɘɎ ɗɖɆɍə ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɑɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɖɋɞɎɑɆ ɗɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɥ, ɕɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, əɌɋ ɗɕɎɗɆɓɆ. 

ȷɋɏɝɆɗ Chocofamily ɊɋɑɆɋɘ ɗɘɆɈɐə ɓɋ ɓɆ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐəɤ ɣɐɗɕɆɓɗɎɤ, Ɇ ɓɆ 

ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ. 

çȸɆɐɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐɆɐ Chocotravel.com, Chocofood.kz əɌɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ 

ɇɡɗɘɖɡɋ ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɊɆɌɋ ɇɋɍ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ. ȸɆɐɌɋ, ɒɡ ɇəɊɋɒ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɋɖɈɎɗ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɔɐəɕɔɐ Chocolife.me, Ɏ ɇəɊɋɒ 

ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɆɓɆɑɔɉ Amazon Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ Chocomart.kz. ȷ ɘɆɐɎɒɎ 

ɗɘɆɖɘɔɈɡɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɜɎɚɖɆ Ɉ 200 ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ Ɉɕɔɑɓɋ ɖɋɆɑɢɓɆè, -  

ɕɔɥɗɓɎɑ ȩɋɓɓɆɊɎɏ ȰɎɒ. 

ȫɉɔ ɗɘɔɎɑɔ ɕɖɎɊəɒɆɘɢ 

ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɉɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɎ (ȦȰȮȧ) ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȩɔɖɔɌɆɓɐɎɓ ɔɘɒɋɘɎɑ 

ɐɆɐ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɖɡɓɐɆ e-commerce ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 

çȨɗɋɉɊɆ ɉɔɈɔɖɎɑ, ɝɘɔ ȶɆɒɎɑɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɎɑɢɓɋɏɞɎɛ ɊɖɆɏɈɋɖɔɈ 

ɖɡɓɐɆè, -  ɔɘɒɋɘɎɑ ɉ-ɓ ȩɔɖɔɌɆɓɐɎɓ, ɊɔɇɆɈɎɈ, ɝɘɔ ɓɋ ɇəɊɢ ɉ-ɓɆ ȲəɛɔɖɥɕɔɈɆ, 

ɋɉɔ ɗɘɔɎɑɔ ɇɡ ɕɖɎɊəɒɆɘɢ. 

ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ɉɑɆɈɡ ȦȰȮȧ, Chocofamily ï ɣɘɔ ɕɖɎɒɋɖ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɊɋɓɢɉɎ Ɉ 

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɒɔɌɓɔ çɊɋɑɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɓɋɊɖɆɛ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɓɔɈɔɏ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋè. çȹɛɔɊ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɕɋɖɈɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɋɟɋ 

ɔɊɎɓ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɎɉɓɆɑ ɖɡɓɐə -  ɖɆɗɘɋɘ ɕɑɋɥɊɆ ɓɔɈɡɛ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, 

Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ ɓɋ ɗəɘɢ ɈɆɌɓɔ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɝɋɓɢ əɈɆɌɆɤ ɘɋɔɖɎɤ ȮɜɛɆɐɆ ȦɊɎɍɋɗɗɆ ɔ 

ɌɎɍɓɋɓɓɔɒ ɜɎɐɑɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȩ Chocogroup ɐɔɓɝɆɋɘɗɥ Ɉɖɋɒɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ȶɆɒɎɑɥ ȲəɛɔɖɥɕɔɈɆ Ɏ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ Ɉɖɋɒɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɆ 

ȩɋɓɓɆɊɎɥ ȰɎɒɆ. Ȯ ɣɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ -  ɇɎɍɓɋɗ Ɉɡɖɔɗ Ɏɍ ɐɔɖɔɘɐɎɛ ɞɘɆɓɎɞɋɐ, 

ɗɘɆɑ ɇɔɑɢɞɎɒ Ɏ ɓəɌɓɡ ɓɔɈɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎè, -  ɍɆɥɈɎɑ ɔɓ. 

Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɈɡɛɔɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ IPO, ɘɔ ɣɘɔ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ 

ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɆ ȩɔɖɔɌɆɓɐɎɓɆ, Ɉɕɔɑɓɋ ɊɔɗɘɎɌɎɒɆɥ ɜɋɑɢ, ɋɗɑɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɇəɊɋɘ 

ɗɕɔɐɔɏɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɆ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 3-5 ɑɋɘ. 
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çȫɗɑɎ ɜɋɓɆ ɓɆ ɓɋɚɘɢ Ɏ ɊɆɑɢɞɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘ ɗɓɎɌɆɘɢɗɥ, ɊəɒɆɤ, ɣɘɔ ɗɑəɝɎɘɗɥ 

ɊɆɌɋ ɖɆɓɢɞɋ. ȵɔ-ɒɔɋɒə, ɓɋ ɗɋɐɖɋɘ, ɝɘɔ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɕɖɔɇɑɋɒ Chocogroup -  ɣɘɔ 

ɗɑɎɞɐɔɒ ɇɔɑɢɞɔɋ ɝɎɗɑɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ. Ȫɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ï ɣɘɔ, 

ɗɐɔɖɋɋ, ɕɑɤɗ, ɓɔ Ɋɑɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɝɎɗɑɔ 

ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ -  ɣɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ, Chocogroup ɔɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɔ 

ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɗɎɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ. ȴɗɘɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɎɓ 

ɈɆɖɎɆɓɘ -  IPOè, -  ɕɔɗɝɎɘɆɑ ɉ-ɓ ȩɔɖɔɌɆɓɐɎɓ. 

ȴ ɘɔɒ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɖɋɆɑɢɓɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐ 2019 ɉɔɊə ɓɆɖɆɗɘɎɘɢ ɔɇɠɋɒ Ɋɔ $200 

ɒɑɓ Ɉ ɉɔɊ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦȰȮȧɆ ɔɘɒɋɘɎɑ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɍɆɈɎɗɋɘɢ ɔɘ ɖɥɊɆ 

ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ: ɐɆɐ ɕɖɔɏɊɋɘ ɗɒɋɓɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, ɐɆɐ ɇəɊɋɘ 

ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗ ȶɔɗɗɎɋɏ, ɐɆɐɎɒɎ ɇəɊəɘ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘ 

ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɗɐɔɖɔ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɒɆɉɆɍɎɓɡ ɓɆɝɓəɘ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɔɗɈɆɎɈɆɘɢ 

ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ. 

çȶɡɓɔɐ e-commerce Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɘɋɘ, ɝɎɗɑɔ ɒɔɑɔɊɡɛ 

ɑɤɊɋɏ, ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɌɎɍɓɎ ɇɋɍ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ ɘɔɑɢɐɔ ɒɓɔɌɎɘɗɥ, ɕɖɔɋɐɘɡ 

ə Chocogroup ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ. ȪəɒɆɤ ɍɆ ɣɘɎ 

2-3 ɉɔɊɆ Ɉ Chocogroup ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɋɟɋ 2-3 Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɊɔɇɆɈɥɘ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎè, -  ɍɆɐɑɤɝɎɑ ɉ-ɓ ȩɔɖɔɌɆɓɐɎɓ. 

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ Chocofamily?  

Ȩ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɛɔɑɊɎɓɉ Chocofamily ɈɛɔɊɥɘ ɗɋɖɈɎɗ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɔɐəɕɔɐ 

Chocolife.me, ɗɋɖɈɎɗ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɆɈɎɆɇɎɑɋɘɔɈ ɔɓɑɆɏɓ Chocotravel.com, 

ɗɋɖɈɎɗ ɍɆɐɆɍɆ ɋɊɡ Ɏɍ ɖɋɗɘɔɖɆɓɔɈ Chocofood.kz, Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɒɆɉɆɍɎɓɡ 

Chocomart.kz, Intermarket.kz, Lensmark.kz. Ȩ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɇɔɘɆɋɘ 170 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. 

Ȩ ɉɔɊ ɓɆ ɗɆɏɘɆɛ ɉɖəɕɕɡ ɗɔɈɋɖɞɆɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ 1,5 ɒɑɓ ɕɔɐəɕɔɐ. ȩɔɊɔɈɔɏ ɔɇɔɖɔɘ 

ɛɔɑɊɎɓɉɆ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ $40 ɒɑɓ. 

ȰɆɒɎɑɑɆ ȷȫȯȷȫȧȦȫȨȦ 

http://www.kursiv.kz/news/details/kompanii/bolshie_chocoladnye_plany_smozhet_li_kazakhstanskaya_internet_kompaniya_vyyti_na_ipo_706 

 

çȦɖɆɖɆɘɇɆɓɐ è: ȳɆ IPO Ɉ ȱɔɓɊɔɓɋ ɛɔɘɎɒ ɈɡɗɘɆɈɎɘɢ Ɋɔ 10% ɆɐɜɎɏ 

[02.08.2015]  

ȴȦȴ çȦɖɆɖɆɘɇɆɓɐ è ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ ɓɆ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɋ IPO 

Ɉ ȱɔɓɊɔɓɋ Ɋɔ 10% ɆɐɜɎɏ. ȴɇ ɣɘɔɒ ɍɆɥɈɎɑ ɐɔɖɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘə ȳɔɈɔɗɘɎ ȦɖɒɋɓɎɎ 

ï NEWS.am ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɆɓɐɆ Ȧɞɔɘ ȴɗɎɕɥɓ. 

çȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɔɇɠɋɒ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɒɡ ɕɔɐɆ ɓɋ ɓɆɍɡɈɆɋɒ. Ȩɗɦ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ 

ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈè, -  ɍɆɥɈɎɑ ȴɗɎɕɥɓ. 

Ȩ ɣɘɔɒ Ɍɋ ɉɔɊə ɇɆɓɐ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɍɆɈɋɖɞɎɘɢ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɔ ɕɔɐəɕɐɋ Ɋɖəɉɔɉɔ 

Ɇɖɒɥɓɗɐɔɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɓɔɈɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ-ɍɆ 

ɖəɇɋɌɆ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ Ɏɍ ȫȷ. 

http://www.kursiv.kz/news/details/kompanii/bolshie_chocoladnye_plany_smozhet_li_kazakhstanskaya_internet_kompaniya_vyyti_na_ipo_706/
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ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɗɑɎ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2014 ɉ Ɉ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɛ ɇɆɓɐɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ ɈɓɋɞɓɎɛ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɑɎɗɢ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 

ɕɔɖɔɈɓə, ɘɔ ɐ ɗɋɖɋɊɎɓɋ ɉɔɊɆ ɔɓɔ ɊɔɗɘɎɉɑɔ 60/40, Ɇ ɐ ɐɔɓɜə ɉɔɊɆ ɇɆɓɐ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɊɔɈɋɗɘɎ ɋɉɔ Ɋɔ 70/30. 

ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɆɒɎ ȴȦȴ çȦɖɆɖɆɘɇɆɓɐè ɥɈɑɥɤɘɗɥ ȴȴȴ çȺɑɋɞè 

(64,24%, ɔɊɎɓ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɎɒɕɔɖɘɋɖɔɈ  ɓɋɚɘɋɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɉ ȦɖɒɋɓɎɎ), 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ ɇɆɓɐ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (25%) Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çRural 

Impulse Fund II SAè (10%, əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ï çIncofin Investment 

Managementè, ɇɆɍɎɖəɤɟɆɥɗɥ Ɉ ȧɋɑɢɉɎɎ). 

http://news.am/rus/news/279726.html 

 

ȷəɖɉəɘɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɉɔɗɘɎɓɋɜè ɈɡɞɑɆ ɓɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐəɤ ɇɎɖɌə 

[30.07.2015]  

Ƀɘɔ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ ɝɋɘɈɋɖɘɔɋ ɒɋɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, ɕɔɊɓɥɈɞɋɋɗɥ ɓɆ ɊɆɓɓɡɏ 

əɖɔɈɋɓɢ 

ȷəɖɉəɘɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɉɔɗɘɎɓɋɜè ɈɡɞɑɆ ɓɆ ɑɎɗɘɎɓɉ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ 

ɇɎɖɌɎ. ȰɆɐ ɗɔɔɇɟɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɆɏɘɋ ɇɎɖɌɎ, ɆɐɜɎɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗ 30 Ɏɤɑɥ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɊɋɑ çȸɖɋɘɎɏ əɖɔɈɋɓɢè ɗɕɎɗɐɆ ɜɋɓɓɡɛ 

ɇəɒɆɉ, Ɋɔɕəɟɋɓɓɡɛ ɐ ɘɔɖɉɆɒ Ɉ ȭȦȴ çȺȧ ȲȲȨȧè. 

ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɣɘɔ ð Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ ɝɋɘɈɋɖɘɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɏɍ ȷəɖɉəɘɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɒɔɌɋɘ ɕɔɛɈɆɗɘɆɘɢ ɘɆɐɎɒɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ. ȷɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ ð ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ɐɖəɕɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɎɕɆ çȷəɖɉəɘɓɋɚɘɋɉɆɍɆè. 

ȨɡɛɔɊ ɓɆ ɇɎɖɌə ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɉɔɗɘɎɓɋɜè ɕɔɑəɝɎɘ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓəɤ 

ɔɜɋɓɐə. ȵɔ ɓɋɐɔɘɔɖɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ, ɎɗɛɔɊɥɟɎɒ Ɏɍ ɜɋɓɡ ɆɐɜɎɏ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ 

ɗɊɋɑɐɆɛ ɓɆ ɈɓɋɇɎɖɌɋɈɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔɝɘɎ 

500 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȸɔɖɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɊɘɈɋɖɊɥɘ ɐɔɘɎɖɔɈɐə, ɗɘɆɖɘəɤɘ Ɉ 

ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɗɖɋɊə. ȵɔɐɆ ɝɘɔ ɆɐɜɎɎ ɘɔɖɉəɤɘɗɥ ɕɔ ɝɋɘɡɖɋ ɖəɇɑɥ; ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ, 

ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɖɘɆ Ɏɛ ɜɋɓɆ ɈɔɍɖɆɗɘɋɘ. 

ȭɆɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɣɘɔɉɔ ɉɔɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɊɈɎɌɋɘɗɥ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɐ IPO: 

ɕɖɋɊɡɊəɟɎɏ ɞɆɉ ɇɡɑ ɗɊɋɑɆɓ Ɉ ɒɆɖɘɋ, ɐɔɉɊɆ ɇɡɑɔ ɔɇɠɥɈɑɋɓɔ ɔ ɈɡɛɔɊɋ 

çȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɉɔɗɘɎɓɜɆè ɓɆ ɈɓɋɇɎɖɌɋɈɡɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ RTS Board Ɏ MOEX Board. 

ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɔɚɎɑɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ð ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

ɗəɇɑɎɒɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɥɉɔɊɡ, ɉɖɎɇɔɈ, ɔɖɋɛɔɈ. ȵɖɔɊəɐɜɎɥ ɗəɖɉəɘɥɓ əɌɋ ɈɡɞɑɆ ɍɆ 

ɕɖɋɊɋɑɡ ɉɔɖɔɊɆ Ɏ ɖɆɍɒɋɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɉɔɖɔɊɔɈ ɗɘɖɆɓɡ. 

ɄɖɎɏ ȳəɖɋɋɈ 

http://www.siapress.ru/news/47399 
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ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ ɈɡɏɘɎ ɓɆ IPO əɌɋ ɝɋɖɋɍ ɊɈɆ 

ɉɔɊɆ ɕɔɗɑɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ [24.07.2015]  

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ 

ɕɖɋɈɡɗɎɘɢ 20 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗ ɊɔɑɥɒɎ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 5-7%. ȴɇ ɣɘɔɒ ȷȲȮ ɗɔɔɇɟɎɑɎ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ, ɍɓɆɐɔɒɡɋ ɗ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ. 

ȪɔɑɎ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ, ɗɐɔɖɋɋ 

Ɉɗɋɉɔ, ɓɋ ɇəɊəɘ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ 5-7%, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ", ï ɗɔɔɇɟɎɑ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ 

ȷȲȮ. 

Ȫɖəɉɔɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɗɔɔɇɟɎɑ, ɝɘɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘ 20 Ɋɔ 40. 

"ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɇəɊəɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇɆɓɐɎ, ɓɔ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɇɖɔɐɋɖɡ, ȳȵȺ Ɏ ɣɒɎɘɋɓɘɡ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ", ï ɔɘɒɋɘɎɑ ɔɓ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ, ɋɗɑɎ ȼȧ ɓɆ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɓɋ 

ɗɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ "ɒɔɟɓɡɛ" ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ 

ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ, ɖɋɉəɑɥɘɔɖ ɗɆɒ ɈɔɏɊɋɘ Ɉ ɋɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑ ɓɆ ɊɈɆ ɉɔɊɆ.  

"Ƚɋɖɋɍ ɊɈɆ ɉɔɊɆ ɕɖɎɓɥɘɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆɛ Ɉ ȶȺ ɍɆɖɆɇɔɘɆɋɘ 

Ɉ ɕɔɑɓəɤ ɗɎɑə, ɘɔɉɊɆ ȼȧ ɒɔɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɈɡɛɔɊɎɘɢ ɔɘɘəɊɆ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɗɔɇɋɖɋɘɗɥ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɒɔɟɓɡɛ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ, ȼȧ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɉ 

ɐɆɕɎɘɆɑ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ", ï ɗɔɔɇɟɎɑ ɎɗɘɔɝɓɎɐ.  

ȸɆɐɌɋ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ȸȦȷȷ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ 

ɒɔɌɋɘ ɈɡɏɘɎ ɓɆ IPO (ɕɋɖɈɎɝɓɔɋ ɕəɇɑɎɝɓɔɋ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɆɐɜɎɏ) əɌɋ ɝɋɖɋɍ 

ɊɈɆ ɉɔɊɆ ɕɔɗɑɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ. 

ȵɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ȸȦȷȷ 
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ȪɋɕəɘɆɘ-ɊɔɖɔɌɓɎɐ Ɉ ȻȲȦȴ: ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ ɕɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ 

Ɋɔɖɔɉ ï ɣɘɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ [22.07.2015]  

ȳɡɓɋɞɓɥɥ ɗɛɋɒɆ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɋɔɖɔɉ əɗɘɆɖɋɑɆ; 

ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ ɕɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɋɔɖɔɉ ɎɊɋɘ ɓɆ ɔɕɑɆɘə 

ɗɘɖɔɏɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ï ɍɆɥɈɎɑ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȦɓɊɖɋɋɈ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȦɈɘɔɇɆɓè, ɊɋɕəɘɆɘ Ɋəɒɡ ȻɆɓɘɡ-ȲɆɓɗɎɏɗɐɔɉɔ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ. 

ȪɋɕəɘɆɘ Ɋəɒɡ ȻȲȦȴ ɍɆɥɈɎɑ, ɝɘɔ ɗɋɏɝɆɗ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɋɔɖɔɉ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ 

ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɕɖɎɇɡɑɎ 

Ȩ ɗɈɔɋɒ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ȶȧȰ ȦɓɊɖɋɋɈ ɗɔɔɇɟɎɑ, ɝɘɔ ɗɋɏɝɆɗ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɋɔɖɔɉ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɕɖɎɇɡɑɎ. ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 

Ɏɓɋɖɘɓɔɗɘɢɤ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ: ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ 

ɊɔɖɔɌɓɔɒ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ, Ɏɍɒɋɖɥɋɘɗɥ Ɉ ɜɋɓɆɛ ɕɔɝɘɎ ɕɥɘɓɆɊɜɆɘɎɑɋɘɓɋɏ 

ɊɆɈɓɔɗɘɎ, Ɇ ɎɓɊɋɐɗɆɜɎɥ ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɜɋɓ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ, ɕɔ 
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ɗɑɔɈɆɒ ȦɓɊɖɋɋɈɆ, ɔɗɓɔɈɓɆɥ Ɋɔɑɥ ɍɆɘɖɆɘ ɕɖɎ ɊɔɖɔɌɓɔɒ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ əɛɔɊɎɘ 

ɓɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, Ɇ ɕɖɎɇɡɑɢ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɓəɑɤ, ɝɘɔ ɓɋ ɊɆɋɘ ɔɘɖɆɗɑɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ɄɉɔɖɗɐɎɋ ȷȲȮ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɒɓɋɓɎɋ ɋɟɋ ɔɓɔɉɔ ɊɋɕəɘɆɘɆ, ɓɋ ɓɆɍɡɈɆɥ ɋɉɔ ɎɒɋɓɎ: 

ɊɔɖɔɌɓɔɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ȻȲȦȴ çɈɗɘɆɑɔè Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɔɇɠɋɒɔɈ ɖɆɇɔɘ, 

ɊɔɖɔɉɎ ɕɖɎɛɔɊɥɘ Ɉ ɓɋɉɔɊɓɔɗɘɢ. 

ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȦɈɘɔɇɆɓè, ɘɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɕɑɔɛɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. ȵɔɖɘɚɋɑɢ ɍɆɐɆɍɔɈ ɓɆ ɘɋɐəɟɎɏ ɉɔɊ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɐɔɑɔ 

ɈɔɗɋɒɓɆɊɜɆɘɎ ɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈ ɖəɇɑɋɏ, ɋɗɘɢ ɍɆɊɋɑ Ɏ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɉɔɊ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɋ ɊɋɈɥɘɎ-ɊɋɗɥɘɎ ɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈ ɖəɇɑɋɏ. Ȩ ɗɋɓɘɥɇɖɋ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ 

ɈɡɏɘɎ ɓɆ IPO. 

Ȩ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɊɋɕəɘɆɘ ɘɆɐɌɋ ɔɘɒɋɘɎɑ ɖɔɑɢ ɒɋɗɘɓɡɛ ɈɑɆɗɘɋɏ Ɉ ɊɔɖɔɌɓɔɒ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɖɆ ɔɓ ɕɖɎɈɋɑ ɉɑɆɈə 

ȰɆɑəɌɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ȦɓɆɘɔɑɎɥ ȦɖɘɆɒɔɓɔɈɆ, ɖɆɗɗɐɆɍɆɈ, ɝɘɔ ɐɔɉɊɆ çȦɈɘɔɇɆɓè 

ɓɆɝɆɑ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɤ ɝɆɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɘɖɆɗɗɡ Ȳ-3 çȹɐɖɆɎɓɆè, ȦɖɘɆɒɔɓɔɈ 

ɗɔɇɖɆɑ Ɉɗɋ ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈə ɗɑəɌɇɡ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɊɆɑ ɖɆɇɔɘɆɒ çɍɋɑɋɓɡɏ ɗɈɋɘè, ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɈ ɗɈɔɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə. ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ 

ȦɓɊɖɋɋɈɆ, ɘɆɐɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɈɑɆɗɘɋɏ ɔɓ ɈɎɊɋɑ, 

ɐɖɔɒɋ ȰɆɑəɌɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɋɟɋ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɒ Ɏ ȵɋɖɒɗɐɔɒ ɐɖɆɥɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

Ɉ ȽəɈɆɞɎɎ. 

ȴȦȴ "ȪɔɖɔɌɓɔ-ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȦɈɘɔɇɆɓè ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɏ 

ɖɋɒɔɓɘɔɒ ɆɈɘɔɊɔɖɔɉ. çȦɈɘɔɇɆɓè ɕɔɗɘɖɔɎɑ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɑ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 3 ɘɡɗɥɝɎ 

300 ɐɒ Ɋɔɖɔɉ ï ɐɆɐ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ. ȨɡɖəɝɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɆ 

2014 ɉɔɊ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 24,9 ɒɎɑɑɎɆɖɊɆ ɖəɇɑɋɏ, ɝɎɗɘɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ð 1,3 ɒɎɑɑɎɆɖɊɆ. 

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȦɓɊɖɋɋɈ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɤ ɗ 1999 ɉɔɊɆ. ȷ 2001 ɉɔɊɆ ï ɊɋɕəɘɆɘ Ȫəɒɡ 

Ʉɉɖɡ, ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉɔ ɚɖɆɐɜɎɎ çȫɊɎɓɆɥ ȶɔɗɗɎɥè. 
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çȶɔɗɘɋɛè ɗɝɎɘɆɋɘ ɕɖɋɌɊɋɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɈɡɛɔɊɋ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɛɔɑɊɎɓɉɆ ɓɆ IPO Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ [22.07.2015]  

ȩɔɗɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ çȶɔɗɘɋɛè ɗɝɎɘɆɋɘ ɕɖɋɌɊɋɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɈɡɛɔɊɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɛɔɑɊɎɓɉɆ ɓɆ IPO Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ. ȴɇ ɣɘɔɒ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɆɒ ɗɔɔɇɟɎɑ 

ɉɑɆɈɆ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ çȶɔɗɘɋɛɆè ȨɆɗɎɑɎɏ 

ȧɖɔɈɐɔ. 

çȴɘ ɘɆɐɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆ ɘɋɐəɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɔɘɐɆɌəɘɗɥ /ɈɡɛɔɊ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ ɓɆ IPO Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ -  ɕɖɎɒ.ɖɋɊ./. ȰɔɓɠɤɓɐɘəɖɆ 

ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɥɥ ɓɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɈɡɛɔɊɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɈ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɆ 

IPO. Ȳɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒ ɗɐɔɖɋɋ ɗɔɤɍɡ Ɏ Ɇɑɢɥɓɗɡ, ɓɆɒ ɈɆɌɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥè, -  ɗɐɆɍɆɑ ɔɓ. 
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Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɔɓ ɕɖɎɈɋɑ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Boeing ɕɔ 

ɕɔɗɘɆɈɐɋ ɘɎɘɆɓɔɈɡɛ ɎɍɊɋɑɎɏ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɊɑɎɘɗɥ əɌɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ. çȰɖəɕɓɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɉɔɊɆɒɎ, Ɇ ɗɆɓɐɜɎɎ -  ɓɋɘè, -  ɍɆɥɈɎɑ ȧɖɔɈɐɔ. 

ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɛɔɑɊɎɓɉɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɈɡɏɘɎ ɓɆ 

IPO Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ -  ɣɘɔ Yota Devices, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɣɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ 

ɕəɇɑɎɝɓɆɥ. 
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ȷɖɋɊɗɘɈɆ ȫȳȵȺ ɒɔɉəɘ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐə çȳɆɖɔɊɓɔɉɔ IPOè 

[16.07.2015]  

ȩɑɆɈɆ ȳɆɜɇɆɓɐɆ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ ȰɆɏɖɆɘ ȰɆɑɎɒɇɋɘɔɈ 15 Ɏɤɑɥ ɗɔɔɇɟɎɑ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɜɋɈ Ɉ ȫɊɎɓɔɒ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɔɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɒ ɚɔɓɊɋ 

(ȫȳȵȺ), ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɒɔɉəɘ ɕɔɏɘɎ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȳɆɖɔɊɓɔɋ IPOè. 

ȨɝɋɖɆ Ȱ. ȰɆɑɎɒɇɋɘɔɈ ɗɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ə ȳɆɜɇɆɓɐɆ ɋɗɘɢ ɝɦɘɐɎɋ ɕɑɆɓɡ ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ 

Ɉ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɏ Ɏɕɔɘɋɝɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȧ ɘɆɐɌɋ ɍɆɥɈɎɑ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɓɆɒɋɖɋɓɡ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ çȳɆɖɔɊɓɔɋ IPOè. 

ȩɑɆɈɆ ɚɎɓɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ ɓɆɕɔɒɓɎɑ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ȫȳȵȺ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɋɏ ɚɔɓɊɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ 

əɘɈɋɖɌɊɋɓɆ ɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ȳɆɜɇɆɓɐɆ Ɏ ȷɔɈɋɘɔɒ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɒɎ 

ɆɐɘɎɈɆɒɎ, ɗɔɍɊɆɓɓɔɉɔ ȹɐɆɍɔɒ ȩɑɆɈɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ ɓɔɈɔɒ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɋ 

əɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɓɔɈɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, ɉɊɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ȫȳȵȺ ɇəɊɋɘ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ Ɉɡɗɞɋɏ ɎɓɗɘɆɓɜɎɋɏ ȷɔɈɋɘɔɒ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ȳɆɜɚɔɓɊɔɒ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɋɘ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ ȳəɖɗəɑɘɆɓ ȳɆɍɆɖɇɆɋɈ. 
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ȪɋɖɎɕɆɗɐɆ -  ȷɔɇɝɆɐ: ȷɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɍɆɐɔɓɝɎɑɆɗɢ ɗɔ ɗɑɋɍɔɏ ɒɎɞɐɎ Ɉ 

ȷɔɝɎ, ɇɔɑɢɞɋ ɓɋ ɇəɊɋɘ [10.07.2015]  

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ȴɑɋɉ ȪɋɖɎɕɆɗɐɆ ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ ȰɗɋɓɎɎ ȷɔɇɝɆɐ ɔ ɘɔɒ, ɉɊɋ ɔɓ 

ɓɆɞɋɑ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ En+, ɐɆɐɎɋ Ɇɣɖɔɕɔɖɘɡ ɔɓ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ 

ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ Ɏ ɓɆ ɐɆɐɔɏ ɐəɖɗ ɊɔɑɑɆɖɆ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɍɑɔɌɎɑ ɗɈɔɏ 

ɕɑɆɓ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ. 

ï ȴɑɋɉ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ, ɉɔɊ ɓɆɍɆɊ Ɉɡ ɉɔɈɔɖɎɑɎ: çȽɘɔɇɡ ɔɘɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ Ɏ 

Ɉɡɕɑɡɘɢ ɓɆ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɢ, ɓəɌɓɔ ɈɓɆɝɆɑɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɢ ɊɓɆè. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ə 

ɒɋɓɥ Ɉɔɕɖɔɗ: ɒɡ əɌɋ ɊɔɗɘɎɉɑɎ ɊɓɆ ɎɑɎ ɓɋɘ? 

ï ȶɡɓɐɎ ï ɆɉɖɆɖɓɡɏ, ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɗɚɋɖɆ əɗɑəɉ, ɖɎɘɋɏɑ, ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɋ ï 

ɔɝɋɓɢ ɖɆɍɓɡɋ. ȷɋɏɝɆɗ ɎɊɋɘ ɕɔɎɗɐ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ. ȽɆɟɋ ɒɡ ɍɆɒɋɝɆɋɒ, ɐɆɐ 

ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ Ɏɍ-ɍɆ ɗɆɓɐɜɎɏ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɑəɝɎɑɗɥ ɓɔɈɡɏ ɜɋɓɔɈɔɏ 
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ɕɔɖɔɉ. ȧɎɍɓɋɗ ɓɆɝɆɑ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ, ɎɗɐɆɘɢ ɗɕɔɗɔɇɡ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ ɗɕɖɔɗ. Ȩ 

ɆɈɘɔɕɖɔɒɋ Ɏɍ-ɍɆ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɑɎɍɎɓɉɆ ɕɆɗɗɆɌɎɖɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ əɕɆɑ ɓɆ 28%, Ɇ 

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɓɆ 40%. 

ï ȫɗɑɎ ɓɋ ɔɞɎɇɆɤɗɢ, Ɉ ɜɋɑɔɒ ɆɈɘɔɕɖɔɒ əɕɆɑ ɓɆ 46%. 

ï ȦɈɘɔɕɖɔɒ ɇɔɑɢɞɔɏ, ɥ ɉɔɈɔɖɤ ɔ ɘɋɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɡ ɖɆɇɔɘɆɋɒ. Ȯ 

ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɑəɝɞɋ ɜɋɓ ɓɆ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɋ əɌɋ ɓɋ ɇəɊɋɘ, ɣɘɔ ɘɔɝɓɔ. 

ï ȵɔɓɥɘɓɔ, ɓɔ ɊɓɆ ɓɋ ɊɔɗɘɎɉɑɎ ɋɟɋ? 

ï Ȩ ɆɉɖɆɖɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɊɓɆ ɓɋ ɇɡɑɔ, Ɉɔɕɖɔɗ Ɉ ɘɔɒ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɒɡ ɒɔɌɋɒ 

ɈɡɖɆɗɘɎ. Ȩ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ï ɗɑɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɔɝɋɓɢ ɇɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ 

ɎɉɖɆɑɎ ɕɖɎɓɥɘɡɋ ɒɋɖɡ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɗɕɖɔɗɆ, ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ 

ɗɘɆɈɐɎ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. ȳɋɑɢɍɥ ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɉɗɋ əɌɆɗɓɔ, ɕɖɔɗɘɔ ɔɓɆ Ɏɟɋɘ ɓɔɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ. ȱɤɊɎ 

ɝɆɗɘɔ ɉɔɈɔɖɥɘ: ɐɖɎɍɎɗ, ɐɖɎɍɎɗ. Ƀɘɔ ɓɋ ɗɔɈɗɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɕɔɓɥɘɎɋ: ə ɓɆɗ 

ɑɎɇɔ ɗɕɆɊ, ɑɎɇɔ ɔɇɈɆɑ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɡ Ɏɒɋɋɒ ɗɕɆɊ, ɓɔ ɓɋ ɔɇɈɆɑ. 

ï ȪɔɑɉɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ? 

ï ȪɆ ɓɋ ɗɘɆɉɓɆɜɎɥ, Ɇ ɕɖɔɗɘɔ ɕɋɖɋɛɔɊ. ȳɋ ɇəɊɋɘ ɘəɝɓɡɛ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɑɋɘ, Ɉ 

ɜɋɑɔɒ ɖɡɓɔɐ ɇɎɖɌɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɗɎɑɢɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ. ȳɋɘ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɑɗɥ Ɉ ȰɎɘɆɋ, Ɉ ȮɓɊɎɎ. ȷɋɏɝɆɗ ɜɋɓɡ ɍɆɑɋɉɑɎ ɗ ɓɆɝɆɑɆ 

ɉɔɊɆ ɔɘ 8% Ɋɔ 16%. ȷɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɍɆɐɔɓɝɎɑɆɗɢ ɗɔ ɗɑɋɍɔɏ ɒɎɞɐɎ Ɉ ȷɔɝɎ, 

ɇɔɑɢɞɋ ɓɋ ɇəɊɋɘ, ɐɆɐ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɘɔɏ ɗɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ ɗ 1998 Ɋɔ 2008 

ɉɔɊɆ. 

ï Ȩ 1998 ɉɔɊə ɇɡɑɎ ɇɔɑɢɞɎɋ ɓɆɊɋɌɊɡ, ɔɟəɟɋɓɎɋ, ɝɘɔ Ɉɋɗɢ ɒɎɖ ɗ ɓɆɒɎ Ɏ 

ɈɕɋɖɋɊɎ ɇɔɑɢɞɆɥ ɊɔɖɔɉɆ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒ, ɐ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɤ ɓɔɈɔɏ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȷɋɏɝɆɗ ɥ ɖɆɍɉɔɈɆɖɎɈɆɤ ɗ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒɎ ï ɣɘɔɉɔ ɔɟəɟɋɓɎɥ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɓɋɘ. ȫɗɘɢ ɑɎ ɔɓɔ ə ɈɆɗ? Ƚɋɗɘɓɔ? 

ï Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɈɕɋɖɋɊɎ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɢɞɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ, ɝɋɒ ɇɡɑɔ. ȮɊɋɥ ɕɖɔɗɘɔ 

ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɒɆ ɕɖɔɈɆɑɎɑɆɗɢ, ɓɆɝɓɋɘɗɥ ɕɔɎɗɐ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɔɈ ɒɋɌɊə ɌɋɑɆɓɎɋɒ 

ɗɔɛɖɆɓɥɘɢ Ɋɔɑɤ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɘɢ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȨɋɊɢ, əɕɖɆɈɑɥɥ ɑɤɇɔɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, Ɉɡ ɘɖɆɘɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɡ. Ȳɡ ɘɔɌɋ əɕɖɆɈɑɥɋɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɐɆɐ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ, ɓɆɕɖɥɒəɤ ɓɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɒ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɒɎ. ȫɗɘɢ ɝɋɘɡɖɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, Ɏ ɕɋɖɈɆɥ ï ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ 

ɊɔɑɌɓɔ ɎɍɇɆɈɎɘɢɗɥ ɔɘ ɒɆɗɗɡ ɆɐɘɎɈɔɈ ɓɆ ɇɆɑɆɓɗɋ: ɍɋɒɑɥ, ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɇɆɑɆɓɗɋ 

ɉɔɗɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ï ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ï çɊɔɑɌɓɔè. Ȩɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɣɘɔ ɖɋɆɑɢɓɔ ɇəɊɋɘ ɗɊɋɑɆɓɔ, ɐ 

ɣɘɔɒə ɋɗɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɉɔɑɥ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɗɘɖɆɓɡ? 

ï Ƀɘɔ ɓɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɉɔɑɥ, ɣɘɔ Ɉ ɖəɐɆɛ ɐɆɌɊɔɉɔ ɒɎɓɎɗɘɖɆ, ɐɆɌɊɔɉɔ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ʌ, ɊɆɌɋ ɖəɐɔɈɔɊɥ çȶəɗɆɑɔɒè, ɐɆɌɊɡɏ 

ɐɈɆɖɘɆɑ ɕɔɊɕɎɗɡɈɆɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɕɖɔɊɆɌɋ ɓɋɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɎɑɎ 

ɓɋɐɑɤɝɋɈɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. ȵɔ ɓɆɞɎɒ ɕɔɊɗɝɋɘɆɒ, Ɉ ɉɔɗɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ 
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ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɘɖɎɑɑɎɔɓɆɛ ɖəɇɑɋɏ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɉɔɗɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆɓɥɑɎ ɖɋɗəɖɗɡ ə 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ, Ɏ ɣɘɎ ɖɋɗəɖɗɡ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɡ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ Ɏɒ ɓɋ ɓəɌɓɡ. ȵɖɔɊɆɌɆ Ɏɛ Ɉɋɖɓɋɘ ɖɋɗəɖɗɡ Ɉ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐəɤ ɗɎɗɘɋɒə, ɊɋɓɋɌɓɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ əɌɋ əɑəɝɞɎɘɗɥ, ɕɔɑəɝɎɘɗɥ 

ɇɔɑɋɋ əɈɋɖɋɓɓɆɥ ɕɔɊəɞɐɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɊɆɑɢɞɋ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɥɈɓɔ ɊɔɑɌɓɔ ɔɗɈɔɇɔɊɎɘɢ ɣɘɎ ɖɋɗəɖɗɡ. ȽɆɗɘɔ ɉɔɈɔɖɥɘ, ɗɋɏɝɆɗ ɓɋ 

Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢé 

ï ȷɋɏɝɆɗ Ɍɋ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋ Ɉɖɋɒɥ, ɊɆɈɆɏɘɋ ɝɋɗɘɓɔ, Ɋɑɥ ɛɔɖɔɞɋɏ 

ɕɖɔɊɆɌɎ. 

ï ȫɗɑɎ ɗɋɏɝɆɗ ɔɝɋɓɢ ɊɋɞɋɈɔ, ɍɓɆɝɎɘ, ɊɋɞɋɈɑɋ ɇəɊɋɘ ɗɘɖɔɎɘɢ ɊɔɖɔɉɎ, ɒɔɗɘɡ, 

ɘɔɓɓɋɑɎ, ɞɐɔɑɡ Ɏ ɘɆɐ ɊɆɑɋɋ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ 

ɍɆɒɔɖɆɝɎɈɆɘɢɗɥ ɘɋɒ, ɈɡɉɔɊɓɆ ɑɎ ɋɒə ɕɖɔɊɆɌɆ. ȫɗɑɎ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐ, ɔɓ ɇəɊɋɘ ɊɆɈɆɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ, ɐɆɐ ɔɓɎ 

ɕɖɔɗɥɘ, ɇɔɑɢɞɋ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɘɆɐ ɊɆɑɋɋ. Ƀɘɔ ɕɋɖɈɔɋ. 

Ȩɘɔɖɔɋ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɒɋɓɢɞɋ, Ɉɗɋ ɗɑɎɞɐɔɒ 

ɍɆɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɔ. Ȳɡ ɊɋɑɆɑɎ ɕɖɔɗɘɡɓɤ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ, ɊɔɕəɗɘɎɒ, ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɗɇɖɔɗ ɈɔɊɡ ï ɘɔ ɑɎ 28, ɘɔ ɑɎ 32 ɒɋɗɥɜɆ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ, Ɏ 

ɓəɌɓɔ ɕɖɔɏɘɎ 45 ɎɓɗɘɆɓɜɎɏ. 

ȸɖɋɘɢɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɗəɊɡ. ȷəɊɡ ɕɔɊɝɆɗ Ɉɡɓɔɗɥɘ 

ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɔɇɠɥɗɓɎɒɡɋ ɓɎ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɑɔɉɎɐɎ, ɓɎ ɊɆɌɋ 

ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ. 

ï ȳɔ ɐɔɒə-ɘɔ Ɍɋ ɈɡɉɔɊɓɡ ɣɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥ. Ȯ ɗɎɑɔɈɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

ɐɔɘɔɖɡɒ ɣɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɈɡɉɔɊɓɡ, Ɏɒ ɍɆɝɋɒ ɒɋɓɥɘɢ ɗɎɗɘɋɒə? ȨɋɊɢ ɔɓɎ 

ɔɘɈɋɝɆɤɘ ɍɆ ɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆɖɆɇɔɘɐɆɒɎ, ɓɔ Ɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɏ 

ɗɈɔɇɔɊɔɏ? 

ï ȷɋɉɔɊɓɥ ɊɋɕəɘɆɘ ȲɆɐɆɖɔɈ ɕɖɎɈɔɊɎɑ ɔɝɋɓɢ ɛɔɖɔɞɎɏ ɕɖɎɒɋɖ: 7ï10 ɑɋɘ 

ɓɆɍɆɊ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɇɡɑɆ ï ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɗɑəɌɇɆ. ȷɋɏɝɆɗ, ɋɗɑɎ Ɉɡ 

ɕɔɗɒɔɘɖɎɘɋ, ɣɘɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɊɆɌɋ ɓɋ Ɉ ɕɋɖɈɔɏ ɊɈɆɊɜɆɘɐɋ. ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɇɡɑɆ, Ɉɗɋ 

ɋɋ ɔɗɔɍɓɆɑɎ, ɇɡɑ ɕɖɎɓɥɘ ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ, ɒɆɗɗɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȰɆɐ 

ɕɖɆɈɎɑɔ, ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɕɖɎɝɎɓɆ ɈɔɑɤɓɘɆɖɎɍɒɆ, ɖɋɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɒəɟɆɑɎ 

Ɉɗɋɛ, ɔɓɆ ɗɘɆɑɆ ɊɈɆɊɜɆɘɔɏ, ɈɡɞɑɎ ɈɕɋɖɋɊ ɊɖəɉɎɋ. Ȳɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɗ ɗəɊɔɒ ɕɔ-

Ɋɖəɉɔɒə ɓɋ ɇəɊɋɘ. 

ï Ȩɋɖɓɋɒɗɥ ɐ ɈɆɞɋɒə ɇɎɍɓɋɗə. ȨɆɞ ȭɆɕɔɖɔɌɗɐɎɏ ɆɑɤɒɎɓɎɋɈɡɏ ɍɆɈɔɊ ɇɡɑ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓ ɓɆ ȹɐɖɆɎɓɋ. ȵɔɝɋɒə ɓɆɝɆɑɎ ɗ ɈɆɗ? 

ï ȪɆ ɗɑəɞɆɘɢ ɓɋ ɍɆɛɔɘɋɑɎ! ȳə, ɓɋ ɈɆɌɓɔé ə ɒɋɓɥ ɋɗɘɢ ɒɓɔɉɔ ɈɋɖɗɎɏ. 

(ȷɒɋɋɘɗɥ) 

ï Ȧ ɔɗɓɔɈɓɆɥ? 

ï ȴɗɓɔɈɓɆɥ ï ɗ ɓɆɗ ɓɎɐɘɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɓɆɝɎɓɆɑ. Ȳɔɉə ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ. ȴɓɎ Ɍɋ ɘɆɒ 

ɕɔɤɘ ɕɖɔ ɇɖɆɘɢɋɈ ɐɆɍɆɐɔɈ, Ɏ, ɈɎɊɎɒɔ, ɈɗɕɔɒɓɎɑɎ ɓɆɗ. Ȳɡ ɐɔɉɊɆ-ɘɔ əɞɑɎ Ɏɍ 

ȭɆɕɔɖɔɌɢɥ, Ɏ, ɈɎɊɎɒɔ, ɣɘɔ ɘɆɐɔɏ ɗɎɉɓɆɑ ï ɈɔɍɈɖɆɟɆɏɘɋɗɢ. 
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ï ȳɋ ɔɗɐɔɖɇɑɥɏɘɋ ɒɔɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ! 

ï ȷɎɉɓɆɑɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɋ. ȭɆɈɔɊ ɊɆɈɓɔ ɇɡɑ ɇɆɓɐɖɔɘɔɒ, ɔɓ ɓɆɒ ɊɔɗɘɆɑɗɥ 

Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɑɎɥɓɎɥ, ɇɡɑ ɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓ. ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɒɡ ɈɡɈɔɊɎɑɎ, ɕɔɘɔɒə 

ɝɘɔ ɔɓɔ ɋɟɋ Ɋɔ ɓɆɞɋɉɔ ɕɖɎɛɔɊɆ ɈɡɌɎɑɔ Ɏɍ ɑɤɇɔɏ ɑɔɉɎɐɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 

ï Ȧ ɕɔɝɋɒə Ɉɡ ɗɘɆɑɎ ɕɋɖɈɡɒ, ɐ ɐɔɒə ɇɡɑɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɆ ɣɘɆ əɐɖɆɎɓɗɐɆɥ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ? 

ï ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ ɣɘɔ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɍɓɆɝɆɟɎɏ ɍɆɈɔɊ. ȴɓ ɓɎɐɔɒə ɓɋ ɓəɌɋɓ, Ɏ Ɉ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɣɘɎ ɆɐɜɎɎ ɓɋ Ɉɋɖɓəɘé Ȳɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɣɘɔ 

ɘɆɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɗɎɉɓɆɑ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɗɆɒɎɒ əɐɖɆɎɓɜɆɒ, ɝɘɔ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɝɘɔ-ɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɘɆɒ, ɉɊɋ ɓɎɐɔɒə ɓɎ Ɋɔ ɝɋɉɔ ɓɋɘ ɊɋɑɆ. 

ï Ȩɡ ɓɋ ɊəɒɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɗɎɉɓɆɑ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɆɞɋɒə ɇɎɍɓɋɗə Ɏ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒ, ɝɘɔ ɗ ɈɆɒɎ, ɗ ɈɆɞɎɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɘɆɐ ɒɔɌɓɔ 

ɕɔɗɘəɕɆɘɢ? 

ï ȳɆ ɣɘɔɒ ɕɖɎɒɋɖɋ, ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɘɆɐɔɏ ɓɋɈɓɥɘɓɡɏ ɒɋɗɗɋɊɌ. ȳɋ 

ɊəɒɆɤ, ɝɋɗɘɓɔ. 

ï ȳɎɐɔɑɆɋɈɗɐɎɏ ɉɑɎɓɔɍɋɒɓɡɏ ɍɆɈɔɊ ï ɗ ɓɎɒ ɝɘɔ-ɘɔ ɕɔɊɔɇɓɔɋ ɗɋɏɝɆɗ 

ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ? 

ï ȵɖɋɐɖɆɗɓɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ! ȳɎɐɆɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋɘ Ɏ ɓɋ ɇɡɑɔ. ȷɕɔɖɡ ɔ 

ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɎ ȭɆɕɔɖɔɌɗɐɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ ɎɊəɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 12 ɑɋɘ. ȳɎɐɔɑɆɋɈɗɐɎɏ 

ɍɆɈɔɊ ɇɡɑ ɐəɕɑɋɓ ɓɆɒɎ, Ɏ ɗəɒɒɆ ɗɊɋɑɐɎ ɓɆ 2001 ɉɔɊ ɇɡɑɆ Ɉ ɘɖɎ ɖɆɍɆ 

ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉɗɋ ɗɇɔɖɡ ɍɆ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɤ ɍɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ 10 ɑɋɘ ɓɆ ȹɐɖɆɎɓɋ. 

Ȯ ɒɡ ɐəɕɎɑɎ Ɉ ɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ 30% ɍɆɈɔɊɆ. ȵɑɤɗ ɒɡ ɈɡɕɔɑɓɎɑɎ Ɉɗɤ 

ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɉɖɆɒɒə. Ʌ ɊəɒɆɤ, ɣɘɔ Ɉɔɔɇɟɋ əɓɎɐɆɑɢɓɡɏ ɗɑəɝɆɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ 

ȹɐɖɆɎɓɋ, ɓɔ Ɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ï Ȩɡ ɎɗɐɆɑɎ ɒɎɑɑɎɆɖɊɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɊɔɑɑɆɖɆɛ Ɉ ɈɆɞə ɐɔɒɕɆɓɎɤ En+. 

ȳɆɞɑɎ? Ʌ ɍɓɆɤ, ɝɘɔ Ɉɡ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɑɎ ɓɆ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ? 

ï Ȳɡ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ. 

ï ȸɔ ɋɗɘɢ ɣɘɆ ɗɊɋɑɐɆ ɗɔɗɘɔɎɘɗɥ? 

ï Ƀɘɔ ɓɋɒɓɔɌɐɔ ɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɔ. ȸɆɒ En+ ɉɔɘɔɈɎɘɗɥ ɐ IPO, ɣɘɔ ɖɥɊ ɗɊɋɑɔɐ, ɘɆɐ 

ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ ɕɖɋɊ- IPO, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥé 

ï ȳɔ ɊɋɓɢɉɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɎɗɐɆɑɎ, Ɉɡ ɓɆɞɑɎ? 

ï ȪɋɓɢɉɎ ɇəɊəɘ. ȴɘ ɆɍɎɆɘɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɓɔ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɔɘ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ. 

ï ȸɋɕɋɖɢ ɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȼȧ, ɐɔɘɔɖəɤ Ɉɡ ɐɖɎɘɎɐəɋɘɋ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, Ɏ ɕɖɎ ȮɉɓɆɘɢɋɈɋ, Ɏ ɕɖɎ ȳɆɇɎəɑɑɎɓɔɏ. Ʌ ɝɎɘɆɑɆ ɒɓɔɉɔ ɈɆɞɎɛ 

ɎɓɘɋɖɈɢɤ, ɉɊɋ Ɉɡ ɉɔɈɔɖɎɘɋ, ɝɘɔ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɈɎɓɔɈɆɘ ȼȧ. Ʌ ɉɔɖɆɍɊɔ 

ɛəɌɋ, ɝɋɒ Ɉɡ, ɕɔɓɎɒɆɤ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɓɔ ɊɆɌɋ ɥ ɕɔɓɎɒɆɤ, ɝɘɔ ɗɘɆɈɐɆ ɕɔ 

ɐɖɋɊɎɘə, ɐɔɘɔɖəɤ Ɉɡ ɐɖɎɘɎɐəɋɘɋ, Ɏ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɍɆɗɑəɌɋɓɓɔ, ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 
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ɓɎɌɋ ɎɓɚɑɥɜɎɎ Ɏ ȼȧ ɕɖɔɗɘɔ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɘɆɐəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ, ɐɔɉɊɆ ɔɓ 

ɈɡɓəɌɊɋɓ ɘɆɐ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ. 

ï ȳɎɝɋɉɔ ɓɋ ɕɔɓɥɑ, ɓɔ, ɋɗɑɎ ɛɔɘɎɘɋ, ɒɔɉə ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɗɈɔɋ ɒɓɋɓɎɋ ɕɔ ɣɘɔɒə 

Ɉɔɕɖɔɗə. ȼȧ ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɋ ɈɡɊɆɋɘ, ɔɓ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɘ Ɏɛ ɕɔɊ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ 

ɆɐɘɎɈɡ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɘɆɒ ɖɆɍɓɡɋ ɈɎɊɡ ɗɘɆɈɔɐ, Ɉ ɘɔɒ 

ɝɎɗɑɋ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒəɤ ɐɑɤɝɋɈəɤ ɗɘɆɈɐə, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɓ ɗɋɏɝɆɗ ɕɖɔɈɔɊɎɘ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ. 

ȳɆɞɆ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ ɇɡɑɆ ɓɋɒɓɔɌɐɔ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɐɑɤɝɋ ï ɐɆɐ əɈɥɍɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒə 

ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔ-ɊɋɓɋɌɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɔɇɠɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ. Ȯ ɐɆɐɎɋ ɘɆɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ 

ɖɋɞɋɓɎɥ ɇɡɑɎ ɇɡ ɇɔɑɋɋ ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓəɤ 

ɐɆɖɘɎɓə Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ï ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ, ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ, ɎɓɚɑɥɜɎɤ, 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɆɋɘ ɗɎɑɢɓɡɏ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ ɗɑɆɇɡɏ ɐəɖɗ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ 

ɔɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɒɡ ɊɋɑɆɋɒ: ɎɒɕɔɖɘɎɖəɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒ 

ɇɔɑɢɞɋ ɗɡɖɢɥ. ȳɆɞɎ ɖɆɍɓɔɉɑɆɗɎɥ ɐɆɗɆɑɎɗɢ ɣɘɔɉɔ. ȷɋɏɝɆɗ ɣɘɔ əɌɋ Ɉɗɋ Ɉ 

ɕɖɔɞɑɔɒ. 

ï ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ ɒɔɒɋɓɘ Ɉɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɝɘɔ ȼȧ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓəɤ 

ɕɔɑɎɘɎɐə? 

ï ȵɔɑɎɘɎɐɆ əɌɋ ɇɡɑɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ, ɔɓɎ əɌɋ ɊɔɇɎɑɎɗɢ, ɝɋɉɔ ɛɔɘɋɑɎ: ɖɡɓɔɐ 

ɗɘɆɇɎɑɎɍɎɖɔɈɆɓ. ȳɆ ɐɆɐɔɏ ɘɔɝɐɋ ɔɓ ɗɘɆɇɎɑɎɍɎɖɔɈɆɓ ï Ɋɖəɉɔɏ Ɉɔɕɖɔɗ, ɗɋɏɝɆɗ 

ɘɥɌɋɑɔ ɊɆɈɆɘɢ ɔɜɋɓɐɎ. ȫɗɑɎ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɓɔɈɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ ɎɑɎ ɔɇɈɆɑɆ ɜɋɓ ɓɆ 

ɓɋɚɘɢ, ɊɔɑɑɆɖ ɇəɊɋɘ ɐɔɑɋɇɆɘɢɗɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɐɔɖɎɊɔɖɋ ï 45ï55 ɖəɇɑɋɏ. 

ï ȷɝɎɘɆɋɘɋ, ɋɉɔ əɊɋɖɌɆɘ? 

ï Ȫɋɑɔ ɓɋ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ əɊɋɖɌɆɘ. ȳɋɘ ɘɆɐɔɉɔ ɞɘɔɖɒɔɈɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɊɔɑɑɆɖɡ. 

ȳɋɘ ɘɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ. ȸɋ, ɐɘɔ ɛɔɘɋɑ ɍɆɛɋɊɌɎɖɔɈɆɘɢɗɥ, əɌɋ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɑɎ. ȵɔɘɔɐ 

ɎɒɕɔɖɘɆ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɑɗɥ, ɗɘɆɑ ɉɔɖɆɍɊɔ ɒɋɓɢɞɋ. 

ï Ȩɔɘ, ɐɗɘɆɘɎ, ɎɗɘɔɖɎɥ ɗ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋɒ, Ɉɡ Ɉ ɓɋɋ ɈɋɖɎɘɋ, ɔɓɆ 

ɖɆɇɔɘɆɋɘ? 

ï ȩɊɋ-ɘɔ ɊɆ, ɕɔ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɤ ɈɎɊɓɔ, ɉɊɋ-ɘɔ ɓɋɘ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓəɌɓəɤ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɤ. ȸɖɋɇəɤɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɔɌɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ: ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɆɈɆ, 

ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓəɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. Ȩ ɘɋɛ ɘɔɈɆɖɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɑɋɉɐɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘɗɥ, ɣɘɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ. ȪɆɌɋ ɓɆɞɎ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɘɔɈɆɖɎɟɎ ɗɤɊɆ ɍɆɕɔɑɍɑɎ 

Ɏ ɝɘɔ-ɘɔ ɘɆɒ ɕɡɘɆɤɘɗɥ ɗɔɇɎɖɆɘɢ ɍɊɋɗɢ, Ɉ ɕɔɊɈɔɖɔɘɓɥɛ, ɓɆ ɐɔɑɋɓɐɆɛ, ɐɆɐɎɋ-

ɘɔ ɒɆɞɎɓɡé 

ï Ȯ ɝɘɔ, ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ? 

ï ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ! ȵɔɗɒɔɘɖɎɘɋ, ɖɡɓɔɐ ɖɆɗɘɋɘ ɗ Ɏɛ ɕɖɎɛɔɊɔɒ. 

ï Ȩɡ ɗ 2002 ɉɔɊɆ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɘɋ Ɉ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ. ȦɓɘɎɗɆɓɐɜɎɎ ɐɆɐ-ɘɔ 

ɔɘɖɆɍɥɘɗɥ ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ? 
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ï Ƀɘɔ ɘɆɐé ɊɈɔɏɗɘɈɋɓɓɔ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɆɐɆɥ-ɘɔ ɓɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɆ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɇɡɑɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɐ ɈɈɔɍə Ɏ ɓɆɞɑɆ ɗɑɔɌɓɡɏ ɕəɘɢ ɝɋɖɋɍ ɊɖəɉɎɋ 

ɗɘɖɆɓɡ. 

ï ȳə ɊɆ, ɐɖɡɒɗɐɎɋ ɒɎɊɎɎ, ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ ɓɆ Ɉɋɗɢ ɒɎɖ! 

ï Ʌ ɈɎɊɋɑ ɝɋɖɓɔɒɔɖɗɐɎɛ ɒɎɊɎɏ Ɏ ɝɋɖɓɔɒɔɖɗɐɎɛ əɗɘɖɎɜ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɋɆɑɢɓɔ 

ɝɋɖɓɔɒɔɖɗɐɎɋ. ȰɖɡɒɗɐɎɋ ɒɎɊɎɎ ɥ ɓɋ ɈɎɊɋɑ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɊɆɈɓɔ ɓɋ ɇɡɑ Ɉ 

Ȱɖɡɒə, ɑɋɘ ɗɋɒɢ. Ȧ Ɉɔɘ ɝɋɖɓɔɒɔɖɗɐɎɋ ɈɎɊɋɑ. ȷ ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɕɔɇɋɖɋɌɢɥ. Ʌ ɓɋ 

ɍɓɆɤ, Ɉ ɐɆɐɎɛ ɔɇɠɋɒɆɛ ɔɓɎ ɘɆɒ, ɓɔ ɥ Ɏɛ ɈɎɊɋɑ. ȶɆɍɉɔɈɔɖ ɓɋ ɔɇ ɣɘɔɒ. Ȩɡ 

ɍɓɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɗɆɓɐɜɎɏ ɒɡ ɈɈɋɑɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓəɤ 

ɕɔɞɑɎɓə ɓɆ ɍɋɖɓɔ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɒɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɑɎ ɈɈɔɍ, ɓɔ ɕɔ ɐɆɐɎɒ-ɘɔ 

ɘɔɈɆɖɆɒ ɔɉɖɆɓɎɝɎɑɎ Ɏ ɈɡɈɔɍ. 

ï Ƀɘɔ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔ? 

ï Ƀɘɔ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔ Ɉ ɘɔɒ ɕɑɆɓɋ, ɝɘɔ ə ɓɆɗ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ-ɘɔ ɓɋɘ. 

ȵɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɒɡ ɔɗɘɆɈɎɒ ɇɔɑɢɞɋ ɍɋɖɓɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ï 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɇɔɑɢɞɋ ɐɔɖɒɔɈ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɇɔɑɢɞɋ ɕɔ ɕɖɎɈɋɗə ɒɥɗɔ, 

ɒɔɑɔɐɔ, ɕɘɎɜɆ, Ɉɗɥ ɔɗɘɆɑɢɓɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ. ȳɔ ɓəɌɓɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ. ȵɔɘɔɒ, ə 

ɓɆɗ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɋ ɉɔɘɔɈɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɊɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɋɔ 

ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. 

ï ȷɋɏɝɆɗ ɔɇɗəɌɊɆɤɘ ɓɔɈɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ï ɓɆ ɐɔɚɋ, ɓɆ ɞɔɐɔɑɆɊ. Ƀɘɔ, Ɉɡ 

ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɗɈɔɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ? 

ï ȳɋ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑ. 

ï ȵɔ ɕɔɈɔɊə ɕɔɐəɕɐɎ ɊɈəɛ ɆɣɖɔɕɔɖɘɔɈ. ȲɔɌɋɘɋ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɍɆé 

ï ȰɆɐɎɛ ɆɣɖɔɕɔɖɘɔɈ? 

ï Ƚɋɗɘɓɔ ɉɔɈɔɖɥ, ɓɋ ɍɓɆɤ. ȭɓɆɤ, ɝɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ï ȸɔɉɊɆ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɖɆɍ ɗɒɔɌɋɒ ɔɇɗəɊɎɘɢ. 

ï Ȧ ɋɗɘɢ ɘɆɐɔɋ? 

ï Ʌ ɓɋ ɍɓɆɤ. 

ï Ȩɡ ɓɋ ɍɓɆɋɘɋ, ɗɔɇɎɖɆɋɘɋɗɢ ɑɎ Ɉɡ ɕɔɐəɕɆɘɢ Ɇɣɖɔɕɔɖɘɡ? Ȳɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɣɘɔ 

ɓɋ ɘɔ ɝɘɔ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɝɆɏ ɎɑɎ ɐɔɚɋ! Ƀɘɔ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɔɉɖɔɒɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 

ï ȫɗɑɎ Ɏɒɋɋɘɗɥ Ɉ ɈɎɊə ȨɑɆɊɎɈɔɗɘɔɐ, ɊɆ, ɋɗɘɢ ɗɊɋɑɐɆ. ȸɆɒ, ɐɖɔɒɋ ɓɆɗ, 

çȽɎɓɉɎè, ɗɎɓɉɆɕəɖɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, əɕɖɆɈɑɥɤɟɆɥ ɆɣɖɔɕɔɖɘɆɒɎ, əɝɆɗɘɈəɋɘ 

ɋɟɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȫɗɑɎ Ɏɒɋɋɘɗɥ Ɉ ɈɎɊə ȷɆɒɆɖɆé Ȯ 

ɒɡ ɔɇɗəɌɊɆɋɒ ȾɋɖɋɒɋɘɢɋɈɔ. Ȩɗɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ï ɓɋ ɍɓɆɤ, ɔ ɝɋɒ ɖɋɝɢ. 

ï ȸɔ ɋɗɘɢ ɊɈɆ ï ȷɆɒɆɖɆ Ɏ ȨɑɆɊɎɈɔɗɘɔɐ? 

ï ȹ ɓɆɗ Ɍɋ ɔɝɋɓɢ ɒɆɑɔ ɆɣɖɔɕɔɖɘɔɈ ɕɖɎɈɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɔ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, 

ɒɡ ɔɇɗəɌɊɆɋɒ; ɐɆɐɎɋ ɕɔɐəɕɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɓɋ ɕɔɐəɕɆɘɢ ï ɇəɊɋɘ ɖɋɞɆɘɢ 

ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ. Ƀɘɔ ɓɋ ɞɔɐɔɑɆɊɓɡɏ, ɓɋ ɍɈɋɍɊɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. 
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ï Ȧ ɝɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉɔɔɇɟɋ ɞɔɐɔɑɆɊɓɡɏ Ɏ ɍɈɋɍɊɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ? ȰɔɉɊɆ 

ɉɔɖɎɍɔɓɘɆ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɐɖɎɍɎɗɔɒ ɔɝɋɈɎɊɓɔ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ? 

ï Ȧ ɝɘɔ ɍɓɆɝɎɘ ï ɉɔɖɎɍɔɓɘ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ? 

ï Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ ɎɑɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɕɖɔɋɐɘɡ ɐɖɆɏɓɋ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɔ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɒɡ ɍɆɑɔɌɓɎɐɎ ɓɋɐɔɋɉɔ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ. 

ï ȪɆ, ɊɆɈɓɔ ɥ ɈɆɞ ɐɆɓɆɑ ɓɋ ɗɒɔɘɖɋɑé ȮɍɈɎɓɎɘɋ, ɓɔ ɝɘɔ-ɘɔ ə ɈɆɗ ɘɆɒ 

ɕɋɖɋɕəɘɆɑɔɗɢ. ȹ ɓɆɗ Ɍɋ ɓɋɘ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ. 

ï ȳɋɘ, Ɉɡ ɗɝɎɘɆɋɘɋ? 

ï Ʌ ɍɆ ɔɝɋɈɎɊɓɔɗɘɢ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɐɖɎɍɎɗɆ ɓɋɘ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɆɇɎɑɢɓɆ, ɐɆɐ 

ɓɎɐɔɉɊɆ. Ʌ ɗɒɔɘɖɤ, ɐɆɐ ɈɡɇɎɖɆɤɘɗɥ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɡ, ɒɣɖɡ, ɔɓɎ ɘɆɒ ɒɆɖɞɎɖəɤɘ 

ɕɖɔɗɘɔ ɓɆ Ɉɡɇɔɖɡ. Ȩ ɕɖɎɓɜɎɕɋ ɒɆɓɊɆɘ ɊɔɈɋɖɎɥ ə ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɑɤɇɔɒ əɖɔɈɓɋ. 

ȵɖɔɗɘɔ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɒɆɓɊɆɘ ɊɔɈɋɖɎɥ ə ɈɑɆɗɘɎ ɗɋɏɝɆɗ ɗəɒɆɗɞɋɊɞɎɏ. 

ȨɑɆɗɘɢ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎ ɒɔɌɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɉɗɋ, ɝɘɔ ɛɔɝɋɘ. ȹɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɆɑɔɉɎ, 

ɖɆɍɊɆɘɢ ɍɋɒɑɤ ɐɔɒə əɉɔɊɓɔ ï ɐɖɋɗɘɢɥɓɆɒ, ɊɋɈɋɑɔɕɋɖɆɒ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɕɖɆɈ, ɐɔɓɈɋɖɘɆɜɎɤ ɣɘɔɏ ɍɋɒɑɎ, ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɈɆɊɖɆɘɓɔɉɔ 

ɒɋɘɖɆ. ȹ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɒɆɗɞɋɊɞɎɏ ɒɆɓɊɆɘ ɊɔɈɋɖɎɥ! Ȫɖəɉɔɋ Ɋɋɑɔ, ɝɘɔ ɔɓɆ ɉɊɋ-ɘɔ 

ɓɋ ɛɔɝɋɘ, ɉɊɋ-ɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ, Ɇ ɉɊɋ-ɘɔ Ɉɔɔɇɟɋ ɊɋɑɆɋɘ ɓɆɔɇɔɖɔɘ ï Ɉɒɋɗɘɔ ɘɔɉɔ 

ɝɘɔɇɡ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɓɆɗɑɆɌɊɆɘɢɗɥ Ɏɒ. 

ȰɆɐ-ɘɔ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɔɓɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɏ ɉɔɈɔɖɎɘ: 

ɣɘɔ ɓɋ Ɉɖɋɒɥ, ɓɆɊɔ ɕɔɊɔɌɊɆɘɢ, ɍɊɋɗɢ ɝəɘɢ-ɝəɘɢ ɗɊɋɑɆɋɒé Ʌ ɓɋ əɈɋɖɋɓ, ɝɘɔ 

ɒɡ ɓɆ ɗɘɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɈɎɓɔɈɆɘɡ Ɉ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ, ɓɆɍɔɈɋɒ ɘɆɐ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 

ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɋ. 

ï ȪɆ, ɒɔɌɋɘ, Ɏ ɓɋ ɈɎɓɔɈɆɘɡ, ɓɔ ɘəɘ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɝɘɔ ɊɋɑɆɘɢ ɊɆɑɢɞɋ? Ȩɡ Ɍɋ 

ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɋ, ɥ ɗ ɈɆɒɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɗɔɉɑɆɗɓɆ: ɒɎɖ ɍɆɐɔɓɝɎɑɗɥ, Ɉɔɘ 

ɣɘɔɘ, ɗɔ ɗɑɋɍɔɏ Ɉ ȷɔɝɎ, Ɉɗɋ, ɓɋɚɘɥɓɔɉɔ ɇəɒɆ ɇɔɑɢɞɋ ɓɋ ɇəɊɋɘ. Ȯ ɐɆɐ ɊɆɑɢɞɋ 

Ɉ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɆɓɘɎɗɆɓɐɜɎɏ, ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ȰɖɡɒɆ, ɇəɊɋɘ ɈɔɏɓɆ ɓɆ 

ȹɐɖɆɎɓɋ ɎɑɎ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɗɋɏɝɆɗ, ï ɣɘɎ Ɍɋ Ɉɗɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɔɘɖɆɌɆɤɘɗɥ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɋ. 

ȰɆɐ Ɉɡ ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ? 

ï Ƀɘɔ ɖɋɆɑɢɓɔ ɖɆɍɓɆɥ ɕɔɈɋɗɘɐɆ Ɋɓɥ. Ʌ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤ, ɘɆɐ ɗɐɆɍɆɘɢ, ə ɈɆɗ 

ɕɖɆɈɋɊɓɆɥ ɍɆɘɔɝɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆ ɔɊɓɔ, ə ɓɆɗ ɍɆɘɔɝɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆ Ɋɖəɉɔɋ. ȳɆɒ ɇɡ 

ɛɔɘɋɑɔɗɢ, ɝɘɔɇɡ Ɉɗɋɒ ɇɡɑɔ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɐɆɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɗɘɔɥɘ. ȸɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ Ɉɔɘ 

12 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɇɡɑɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɗɑəɌɇɔɏ, ɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ, Ɏ 

ɐɆɐ-ɘɔ Ɉɗɋ ɓɆ ɓɋɋ ɓɆɇɖɔɗɎɑɎɗɢ Ɏ ɖɋɞɎɑɎ. Ȩɔɘ ɗɋɏɝɆɗ ɘɆɒ Ɋɖəɉɔɏ ɓɆɇɔɖ 

ɕɖɔɇɑɋɒ. 

ï ȷɋɏɝɆɗ ɓɆ ɝɘɔ ɓɆɊɔ ɓɆɇɖɔɗɎɘɢɗɥ? 

ï Ȩɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɋ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɣɗɐɆɑɆɜɎɎ 

Ɏ ɗ ȷȾȦ, Ɏ ɗ ɘɔɏ ɉɖəɕɕɔɏ ɗɘɖɆɓ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɛ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɘ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

ɈɑɎɥɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, Ɏ ɗ ȫɈɖɔɕɔɏ. 

ï Ȯ ɐɆɐ, ɓɆ ɈɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɣɗɐɆɑɆɜɎɎ? 
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ï ȸɔɑɢɐɔ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɆɒɎ! ȴɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɒɡ ɗ ɈɆɒɎ ɇəɊɋɒ ɊɆɈɆɘɢ ɜɋɓɓɡɋ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɘɗɥ. 

ï ȳɔ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɘɔɌɋ əɌɋ ɇɡɑɎ ï Ɏ ȲɎɓɗɐ-1, Ɏ ȲɎɓɗɐ-2, Ɇ ɘɔɑɐə? 

ï Ȩɔɘ ə ɓɆɗ ɋɗɘɢ ɑɎɊɋɖ, Ɏ ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɛɔɘɎɒ ɒɡ ɣɘɔɉɔ ɎɑɎ ɓɋ 

ɛɔɘɎɒ, ɝɘɔ ə ɓɋɉɔ ɋɗɘɢ ɓɔɈɡɏ ɗɘɆɘəɗ. ȧɡɑ ȦɑɎɋɈ ï ɑɎɊɋɖ ɆɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓɗɐɔɉɔ 

ɓɆɖɔɊɆ, ɗɋɏɝɆɗ ɋɉɔ ɗɡɓ ɖəɐɔɈɔɊɎɘ. ȫɗɘɢ ȳɆɍɆɖɇɆɋɈ. ȹ ɓɎɛ ɋɗɘɢ ɗɘɆɘəɗ, ɛɔɘɎɒ 

ɒɡ ɎɑɎ ɓɋ ɛɔɘɎɒ. 

ȺɆɐɘ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɚɆɐɘɔɒ: ɋɗɑɎ ə ɓɋɉɔ əɖɔɈɋɓɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɇɔɑɢɞɋ 80%, ɍɓɆɝɎɘ, 

Ɉɗɋ ɋɉɔ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɕɖɆɈɊɡɈɆɤɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ. Ȯ ɒɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɓɋ 

ɕɖɔɗɘɔ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɗɐɆɝɔɐ ɓɆ ɗɔɇɡɘɎɎ, ɐɔɉɊɆ ɗɑɋɍɎɓɐɆ ɒɎɞɐɎ ɕɔɘɋɐɑɆ ɓɆ 

ȴɑɎɒɕɎɆɊɋ, Ɇ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɓɆɗɘɖɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȻɔɘɎɒ ɒɡ ɎɑɎ ɓɋ ɛɔɘɎɒ, ɒɡ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɌɎɈɋɒ. Ȳɡ Ɍɋ ɋɉɔ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɒ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ. Ȳɡ ɒɔɌɋɒ ɋɉɔ 

ɓɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ, ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ, ɓɔ ɣɘɔ ɋɉɔ ɕɖɆɈɔ. Ȳɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɍɊɋɗɢ ɓəɌɓɔ ɉɊɋ-

ɘɔ ɕɖɔɗɘɔ Ɏɒɋɘɢ ɘɋɖɕɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɔɌɊɆɘɢ. 

ï ȵɔɊɔɌɊɆɘɢ ɝɋɉɔ? 

ï ȪɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɍɆɈɋɖɞɋɓɡ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɥ ɗɆɒ ɓɆɒəɝɎɑɗɥ ɗ 

ɓɆɞɎɒɎ ɍɆɕɆɊɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 20 ɑɋɘ, ɝɋɗɘɓɔ ɈɆɒ ɗɐɆɌə. Ʌ 

ɘɆɐɎɛ ɎɗɘɔɖɎɏ ɓɆɗɑəɞɆɑɗɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓɎ ɝɋɖɕɆɤɘ Ɏɍ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆé ȴɓɎ 

ɗɒɔɘɖɥɘ ɓɆ ɓɆɗ ɝɋɖɋɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɕɖɎɍɒə. ȷɑɎɞɐɔɒ ɒɆɑɋɓɢɐɎɏ ɗɖɔɐ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɋ ɝɆɗɘɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɖɆɇɔɘɆɋɘ. ȳɋɥɗɓɔɗɘɢ, ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ 

ɒɓɔɉɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɘɆɐ ɊɆɑɋɋ ï Ɏ ɔɓɎ ɓɆɗ ɍɆɕɎɗɡɈɆɤɘ Ɉ ɗɈɔɎ ɐɑɎɞɋ. ȸɆɐ 

ɝɘɔ, ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɓəɌɓɔ ɊɆɘɢ ɋɒə ɞɆɓɗ, ɣɘɎ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 

ɍɆɐɔɓɝɋɓɡ. Ȯ ɋɒə, Ɏ ȱɆɈɖɔɈə, Ɏ Ɉɗɋɒ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒ. Ȯ ɕɔɘɔɒ, ɒɡ Ɍɋ ɓɋ ɛɔɘɎɒ 

ɈɔɋɈɆɘɢ ɗ ȹɐɖɆɎɓɔɏ. ȴɗɘɆɓɔɈɎɘɋ Ɏ ɗɕɖɔɗɎɘɋ ɑɤɇɔɉɔ ɓɆ əɑɎɜɋ. ȹ ɓɆɗ ɓɋɘ 

ɎɊɋɔɑɔɉɎɎ Ɉɔɏɓɡ. ȳəɌɓɡ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɡɋ. ȴɕɥɘɢ Ɍɋ, 

ɓɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ. 

ï Ȼɔɖɔɞɔ, Ɉɔɘ ɥ ɊɋɈəɞɐɆ, ɇɑɔɓɊɎɓɐɆ, ɛɔɝə ɐəɕɎɘɢ ɒɆɑɋɓɢɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ 

ȲɔɗɐɈɋ, Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ, ɐɆɐ ɥ ɔɘɓɔɞəɗɢ ɐ ȵəɘɎɓə, ɐ ȹɐɖɆɎɓɋ, ɓɔ ɥ ɓɋ ɍɓɆɤ, 

ɕɔɐəɕɆɘɢ ɎɑɎ ɓɋ ɕɔɐəɕɆɘɢ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɕɖɔɉɓɔɍ ɗɊɋɑɆɘɢ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔ 

ɕɔɈɔɊə ɑɤɇɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɐɈɆɖɘɎɖɡ. ȳɎɐɘɔ ɓɋ ɍɓɆɋɘ, əɕɆɊɋɘ ɜɋɓɆ, 

ɕɔɊɓɎɒɋɘɗɥ, ï ɕɖɔɗɘɡɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ! 

ï ȴɜɋɓɎɈɆɏɘɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɝɆɗɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɏɘɋ, ɐɆɐ Ɉɡ 

ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɖɎɗɐ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ï əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɎɑɎ 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐəɖɗɆ ɖəɇɑɥ. 

ï Ȩɡ ɐɆɐ ɗɝɎɘɆɋɘɋ, əɐɖɋɕɎɘɗɥ ɔɓ ɎɑɎ ɓɋ əɐɖɋɕɎɘɗɥ? 

ï Ʌ Ɍɋ ɗɐɆɍɆɑ, ɥ ɓɋ Ɉɋɖɤ, ɝɘɔ ɒɡ ɓɆɏɊɋɒ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɉ 

ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 18 ɒɋɗɥɜɋɈ. ɃɘɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆɈɋɖɓɥɐɆ ɓɆ 2,5ï3 ɉɔɊɆ. Ƀɘɔ ɕɋɖɈɔɋ. 

Ȯ ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɓɆɊɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ɕɖɎ Ɉɗɋɛ ɘɋɛ 

ɕɖɋɘɋɓɍɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɐ ɓɋɒə ɕɖɋɊɠɥɈɎɘɢ, ɗɊɋɑɆɑ ɓɋɕɑɔɛəɤ ɖɆɇɔɘə ɍɆ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɝɋɘɡɖɋ ɗ ɕɔɑɔɈɎɓɔɏ ɒɋɗɥɜɆ. ȳɆɝɆɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ 

ɔɇɈɆɑɆ ɖəɇɑɥ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɇɡɑɎ, ɓɔ ɔɓ ɗɘɆɇɎɑɎɍɎɖɔɈɆɑ ɗɎɗɘɋɒə, ɗɒɔɉ 
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ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɘɔɝɐə ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ. ȰɆɐ ɥ ɗɐɆɍɆɑ, 45ï55 ɖəɇɑɋɏ ɍɆ 

ɊɔɑɑɆɖ. ȪɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ ɗ ȩɖɋɜɎɋɏ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɇəɊɋɘ ɔɍɓɆɝɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉɋɗɢ 

ɖɡɓɔɐ ɇɎɖɌɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɔɏɊɋɘ ɓɆɈɋɖɛ. 

ȭɊɋɗɢ, ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɓəɌɓɔ ɓɆɇɖɆɘɢɗɥ ɘɋɖɕɋɓɎɥ Ɏ ɊɆɘɢ Ɏɒ ɞɆɓɗ 

ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ. ȪɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɇəɊəɘ ɗɑɔɌɓɡɋ. Ȯ ɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ȹɐɖɆɎɓɆ, ɎɑɎ 

Ɉɔɕɖɔɗɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ, ɎɑɎ ɋɟɋ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɗɈɥɍɆɓɡé ɝɆɗɘɔ ɘɆɒ əɕɔɒɎɓɆɋɘɗɥ ɗɈɔɇɔɊɆ ɗɑɔɈɆ, Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ, ɇɑɎɌɓɋɈɔɗɘɔɝɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, 

ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, Ȩɔɗɘɔɐ ï ȭɆɕɆɊ. Ƀɘɔ ɓɋ ɇəɊəɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ 

ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ, ɉɊɋ ɒɔɌɓɔ ɑɋɉɐɔ ɕɔɗɝɎɘɆɘɢ. ȸəɘ ɓəɌɓɔ ɖɋɆɑɢɓɔ ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɗɋɇɋ 

ɔɘɝɋɘ. Ȯ ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɇɔɑɢɞɋ 80% ɑɤɊɋɏ ɊɔɈɋɖɥɤɘ, ə ɓɆɗ ɓɋɘ Ɋɖəɉɔɉɔ 

ɈɡɇɔɖɆ, ɐɖɔɒɋ ɐɆɐ ɕɔɊɔɌɊɆɘɢ ɣɘɎ 2,5ï3 ɉɔɊɆ Ɏ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ, ɐɆɐɔɏ ɇəɊɋɘ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘ. 

ȦɈɘɔɖ: ȲɆɐɗɎɒ ȧɆɐəɑɋɈ 

http://newsbabr.com/msk/?IDE=137179 

 

çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɉɔɗɘɎɓɋɜè Ɏɍ ȷəɖɉəɘɆ Ɉɔɞɋɑ Ɉ ɗɕɎɗɔɐ ɗɆɒɡɛ ɓɋɔɇɡɝɓɡɛ 

ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɔ ɈɋɖɗɎɎ Forbes  [27.05.2015]  

ȫɉɔ ɗɔɗɋɊɥɒɎ Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɋɝɋɇɓɔɏ ɒɆɖɎɛəɆɓɡ Ɏ 

ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɆɈɗɘɖɆɑɎɏɗɐɎɛ ɗɘɖɎɕɘɎɍ-ɐɑəɇɔɈ  

Forbes ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɑ ɘɔɕ-12 ɗɆɒɡɛ ɓɋɔɇɡɝɓɡɛ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȳɆ 

ɊɋɈɥɘɔɒ ɒɋɗɘɋ Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ɔɐɆɍɆɑɆɗɢ ɗəɖɉəɘɗɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ 

ɉɔɗɘɎɓɋɜè, ɍɆɓɎɒɆɤɟɆɥɗɥ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɔɏ ɚɖəɐɘɔɈ Ɏ ɔɖɋɛɔɈ. 

ȷɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɌəɖɓɆɑɆ əɊɎɈɎɑɔ, ɐɆɐ ɔɇɡɝɓəɤ ɕɖɔɊɆɌə ɈɆɖɋɓɢɥ 

ɒɔɌɓɔ ɈɡɈɋɗɘɎ ɓɆ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɏ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɏ Ɋɑɥ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȮɗɘɔɖɎɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɘɆɐɔɈɆ: ɇɡɈɞɎɏ ɘɖɋɏɊɋɖ Ɏɍ 

ȷəɖɉəɘɆ ȪɒɎɘɖɎɏ ȻɔɊɆɗ, ɈɊɔɛɓɔɈɎɈɞɎɗɢ ɎɗɘɔɖɎɋɏ ɔ Ⱥɖɋɏɍɋɖɋ ȪɔɣɖɘɎ, 

ɍɆɖɆɇɔɘɆɈɞɋɒ ɓɆ ɕɖɔɊɆɌɋ ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ ɈɆɖɋɓɢɥ, ɖɋɞɎɑ ɗɔɍɊɆɘɢ ɕɔɛɔɌɎɏ 

ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɈɆɖɎɘɢ ɊɌɋɒ Ɏɍ ɗɎɇɎɖɗɐɎɛ ɥɉɔɊ. ȳɔ Ɉ Ɏɘɔɉɋ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ 

ɃɒɎɓɔɒ ȻɡɊɡɖɔɈɡɒ ɗɘɆɑ ɕɖɔɊɆɈɆɘɢ ɗəɇɑɎɒɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɝɋɖɓɎɐə, ɇɖəɗɓɎɐə Ɏ 

ɊɖəɉɎɋ ɥɉɔɊɡ, ɒɔɖɗɡ, ɉɖɎɇɡ Ɏ ɔɖɋɛɎ ɕɔɊ ɇɖɋɓɊɔɒ çȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɉɔɗɘɎɓɋɜè. 

ȳɆɏɘɎ ɐɆɖɘɔɓɓɡɋ əɕɆɐɔɈɐɎ ɗ ɗɎɇɎɖɗɐɎɒɎ ɕɖɔɊəɐɘɆɒɎ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɗɋɘɥɛ çȦɍɇəɐɆ 

ɈɐəɗɆè, çȧɆɛɋɘɑɋè Ɏ Spar.  

ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɋɋ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɏ ɔɇɔɖɔɘ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 20 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. 

ȴɗɓɔɈɆɘɋɑɎ çȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɉɔɗɘɎɓɜɆè ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ IPO Ɉ ɗɐɔɖɔɒ 

ɇəɊəɟɋɒ, ɕɔɐɆ Ɍɋ ɖɋɞɎɑɎɗɢ ɓɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ 25% ɗɈɔɎɛ ɆɐɜɎɏ ɓɆ 

ɈɓɋɇɎɖɌɋɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ, ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɥ ɕɖɎɈɑɋɝɢ 90 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɓɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ. Ȩ ɒɆɖɘɋ 2015 ɉɔɊɆ ɆɐɜɎɎ ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɆɛ RTS Board Ɏ MOEX 

Board.  
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Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɘɋɑɥ çɥɉɔɊɓɔɉɔè ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɔɈɔɗɘɢ ɔ ɋɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɘɆɑɆ 

ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔɗɘɢɤ. çȷ əɊɎɈɑɋɓɎɋɒ ɔɇɓɆɖəɌɎɑ ɓɆɞə ɐɔɒɕɆɓɎɤ Ɉ ɔɇɍɔɖɋ 

FORBES. Ȳɡ ɉɊɋ-ɘɔ ɒɋɌɊə ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɒɆɖɎɛəɆɓɡ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ 

ɈɔɍɊəɞɓɡɛ ɞɆɖɎɐɔɈè, -  ɓɆɕɎɗɆɑ ɓɆ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɎɜɋ Ɉ ɗɋɘɎ çȨȰɔɓɘɆɐɘɋè 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȻɔɊɆɗ. 

Ȩɕɖɔɝɋɒ, Ɋɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɑɋɝɋɇɓɔɏ ɒɆɖɎɛəɆɓɡ çȷɎɇɎɖɗɐɔɒə ɉɔɗɘɎɓɜəè 

ɕɔɐɆ ɊɆɑɋɐɔ ï ɆɈɗɘɖɆɑɎɏɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Phytotech ɔɐɆɍɆɑɆɗɢ ɓɆ 1 ɒɋɗɘɋ 

çɓɋɔɇɡɝɓɔɉɔè ɖɋɏɘɎɓɉɆ. ȴɓɆ ɈɡɞɑɆ ɓɆ IPO Ɉ ɥɓɈɆɖɋ 2015 ɉɔɊɆ, əɌɋ ɝɋɖɋɍ 

ɕɔɑɉɔɊɆ ɕɔɗɑɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ. ȭɆɥɈɑɋɓɓɡɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ð ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌɆ ɑɋɝɋɇɓɔɏ ɒɆɖɎɛəɆɓɡ. Ȩ ɗɆɒɔɏ ȦɈɗɘɖɆɑɎɎ ɣɘɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɍɆɕɖɋɟɋɓɡ, 

ɓɔ ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ȶɔɗɗ ȷɒɎɘ, ɔɊɓɆɌɊɡ ɔɗəɌɊɋɓɓɡɏ ɍɆ ɈɡɖɆɟɎɈɆɓɎɋ 

ɒɆɖɎɛəɆɓɡ, ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɖɆɍɈɔɊɎɘɢ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɆɓɓɆɇɎɗ Ɉ ȮɍɖɆɎɑɋ (ɉɊɋ 

ɖɆɍɖɋɞɋɓ ɣɐɗɕɔɖɘ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ) Ɏ ɘɔɖɉɔɈɆɘɢ Ɏɒ Ɉ ȷȾȦ, ȰɆɓɆɊɋ Ɏ 

ȫɈɖɔɕɋ. ȰɆɐ ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɑ Ɉ ɎɓɘɋɖɈɢɤ 51-ɑɋɘɓɎɏ ȷɒɎɘ, ɎɊɋɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎɞɑɆ 

ɋɒə Ɉ ɉɔɑɔɈə Ɉ ȳɔɈɔɏ ȭɋɑɆɓɊɎɎ ð Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɉɔɖɓɔɉɔ ɕɔɛɔɊɆ ə ɓɆɝɎɓɆɤɟɋɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɍɆɇɔɑɋɑɆ ɗɕɎɓɆ Ɏ ɎɍɇɆɈɎɘɢɗɥ ɔɘ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɔɒɔɉɑɆ Ɏɒɋɓɓɔ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥ ɒɆɖɎɛəɆɓɆ. ȳɆ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɇɎɖɌɆɛ əɌɋ ɘɔɖɉəɋɘɗɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛɗɥ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, ɓɔ Ɋɑɥ ȦɈɗɘɖɆɑɎɎ 

Phytotech ð ɓɔɈɎɓɐɆ. ȦɐɜɎɎ ɗɘɆɖɘɆɕɆ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ IPO ɈɡɖɔɗɑɎ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɓɆ 

50%. ȸɋɐəɟɆɥ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï 11 ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ.  

ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɝɎɗɑɔ ɓɋɔɇɡɝɓɡɛ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉɔɞɋɑ 

ççȮɓɗɘɎɘəɘ ɗɘɈɔɑɔɈɡɛ ɐɑɋɘɔɐ ɝɋɑɔɈɋɐɆè, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɒ 

ɖɔɗɘɔɈɗɐɔɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɈəɍɆ; ɒɋɑɢɇəɖɓɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Planet Platinum, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɑɆɊɋɋɘ ɕəɇɑɎɝɓɡɒ Ɋɔɒɔɒ, ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɋɒɡɒ ɑəɝɞɎɒ Ɉ 

ȦɈɗɘɖɆɑɎɎ, Ɏ ɖɥɊɔɒ ɗɘɖɎɕɘɎɍ-ɐɑəɇɔɈ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɝɎɗɑɋ ɕɖɔɝɎɛ, Forbes 

ɔɘɒɋɘɎɑ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɆɐɖɎɑɔɈɡɛ ɈɆɓɓ, ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɋ 

ɒɋɘɆɑɑɔɑɔɒɆ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ ɒɋɗɘ ɐɔɖɆɇɑɋɐɖəɞɋɓɎɏ, ɕɔ ɖɆɍɈɋɊɋɓɎɤ 

ɊɋɐɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɖɡɇɔɐ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɈɔɍɊəɞɓɡɛ ɞɆɖɔɈ.   

http://t.rbc.ru/tyumen/27/05/2015/5592b4559a7947de211fcaa5   
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ȽɋɑɔɈɋɐ Ɏɍ ȸɆɎɑɆɓɊɆ Ɏ ɗɊɋɑɐɆ ɓɆ $740 ɒɑɓ [10.08.2015]  

ȳɎɐɔɑɆɏ ȱɡɝɋɈ, ɉɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ ɌəɖɓɆɑɆ çȦɉɖɔɎɓɈɋɗɘɔɖè, ɔɇ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ȦȵȰ 

ȦɉɖɔɎɓɈɋɗɘɔɖ, ȦɈɉəɗɘ 2015 

ȶɆɓɓɎɒ ɎɤɑɢɗɐɎɒ əɘɖɔɒ 2009 ɉɔɊɆ ɥ ɍɆɈɘɖɆɐɆɑ Ɉ ɖɋɗɘɔɖɆɓɋ ɒɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ 

ɕɥɘɎɍɈɋɍɊɔɝɓɔɉɔ ɔɘɋɑɥ ɗ ɓɋɈɡɗɔɐɎɒ, ɈɋɌɑɎɈɡɒ Ɏ əɑɡɇɝɎɈɔ-ɕɖɎɟəɖɎɗɘɡɒ 

ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ ɑɋɘ ɍɆ ɞɋɗɘɢɊɋɗɥɘ. ȽɋɑɔɈɋɐ ɇɡɑ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ Ɏ ȷȫȴ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ Ɉɡɖəɝɐɔɏ ɇɔɑɢɞɋ $10 ɒɑɖɊ, ɐɔɘɔɖəɤ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɆɉɖɔɔɘɖɆɗɑɎ 

ɘɔɉɊɆ ɒɆɑɔ ɐɘɔ ɍɓɆɑ. Ȳɋɓɥ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɑ ɗ ɓɎɒ ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ ɓɆɞɋɉɔ ɌəɖɓɆɑɆ 

Ȫɋɖɐ ȷɆəɣɖ, ɈɗɋɉɊɆ ɎɒɋɈɞɎɏ ɔɇɞɎɖɓɡɏ ɐɖəɉ ɝɆɗɘɔ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɒɋɓɥ 

ɍɓɆɐɔɒɗɘɈ Ɏ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɆɛ, ɊɆɑɋɐɎɛ ɔɘ ɒɋɊɎɆ. ȽɋɑɔɈɋɐɆ ɍɈɆɑɎ 

ɉɔɗɕɔɊɎɓɔɒ ȦɊɎɖɋɐɔɒ ȷɖɎɕɖɆɘɆɐɔɒ. ȴɓ ɖɆɇɔɘɆɑ Ɉ ɐɖəɕɓɋɏɞɋɒ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɒ ɐɔɓɉɑɔɒɋɖɆɘɋ ȸɆɎɑɆɓɊɆ ð CP Group, ɎɓɈɋɗɘɎɖəɤɟɋɏ Ɉ 

ɕɎɟɋɈɔɏ ɗɋɐɘɔɖ, ɘɋɑɋɐɔɒ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɖɎɘɋɏɑ, ɎɓɊəɗɘɖɎɤ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗɚɋɖɡ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɆɐɘɎɈ CP Group ð 

ȷharoen Pokphand Foods, Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑ ɒɔɏ ɗɔɇɋɗɋɊɓɎɐ. 

ȴɊɓɎɛ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɖɒɔɈ ɉɖəɕɕɆ ɈɡɕəɗɐɆɋɘ 25 ɒɑɓ ɘ/ɉɔɊ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ ɕɘɎɜə Ɏ 

ɗɈɎɓɎɓə. Ȩ ɓɆɞə ɗɘɖɆɓə ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɋɖ ɕɖɎɋɛɆɑ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɊɋɑɋɉɆɜɎɋɏ Ɏ ɔɇɞɎɖɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ð ɓɆɝɎɓɆɥ ɗɔ Ɉɗɘɖɋɝ Ɏ 

ɕɔɗɔɑɢɗɐɔɉɔ ɕɖɎɋɒɆ Ɏ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɥ ɔɘɐɖɡɘɎɋɒ ɐɔɒɇɎɐɔɖɒɔɈɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ Ɉ 

ɕɔɊɒɔɗɐɔɈɓɡɛ ȱəɛɔɈɎɜɆɛ. ȳɆ ɘɔɘ ɒɔɒɋɓɘ ɣɘɔ ɇɡɑɆ ɕɋɖɈɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɓɆɞ ȦȵȰ. 

Ȯɍ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ ɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆɒɎ ɈɎɍɎɘɆ Ɏ ɗɆɒɎɒ ȷɖɎɕɖɆɘɆɐɔɒ ɥ ɗɊɋɑɆɑ 

ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ CPF ɓɆɗɘɖɔɋɓ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɒɥɗɆ, ɔɊɓɆɐɔ 

ɖɡɓɔɐ ɕɔɐɆ ɍɓɆɋɘ ɕɑɔɛɔ. Ʌ ɕɔɒɔɉ ɋɒə ɈɗɘɖɋɘɎɘɢɗɥ ɗ ɕɆɖɔɏ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ 

ɒɥɗɓɡɛ ɆɉɖɔɛɔɑɊɎɓɉɔɈ Ɏɍ ɘɔɕɔɈɔɏ ɊɋɗɥɘɐɎ. ȧɡɑɔ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɉ 

ɓɆɝɆɑɋ ɕəɘɎ, Ɏ ɝəɈɗɘɈɔɈɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ə ɓɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɓɆɞɋɒə 

ɖɡɓɐə. 

ȭɆ ɞɋɗɘɢ ɑɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɔɞɑɎ ɗ ɘɋɛ ɕɔɖ, Charoen ɈɑɔɌɎɑ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ 

ɗɈɎɓɔɈɔɊɗɘɈɔ ɇɔɑɢɞɋ ɗɔɘɓɎ ɒɎɑɑɎɔɓɔɈ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. Ȩ Ɏɤɓɋ ɣɘɔɉɔ ɉɔɊɆ CPF 

ɕɔɊɓɥɑ ɗɘɆɈɐɎ: ɗɔɍɊɆɑ ɎɓɈɋɗɘɚɔɓɊ ɗ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɚɔɓɊɔɒ ɕɖɥɒɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ȶȺȵȮ), ɕɔɖɘɚɋɑɢ ð ɇɔɑɋɋ $1 ɒɑɖɊ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɘɆɏɜɋɈ. Ȧ 24 

Ɏɤɑɥ ɔɇɠɥɈɎɑ ɔ ɗɊɋɑɐɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɘɆɑɆ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɔɒɇɔɏ 
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Ɋɑɥ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȵɔ ɗəɒɒɋ Ɏ ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɒə ɣɚɚɋɐɘə ɔɓɆ ɓɆɈɋɖɓɥɐɆ ɇəɊɋɘ 

ɕɖɎɍɓɆɓɆ çɗɊɋɑɐɔɏ 2015 ɉɔɊɆè Ɉ ȦȵȰ. ȰɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɈɑɔɌɎɘ ú680 ɒɑɓ ($740 

ɒɑɓ ɕɔ ɐəɖɗə 1.09 USD/EUR) Ɉ ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɔɈ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ 

ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɒɥɗɆ ɇɖɔɏɑɋɖɆ ð ɉɖəɕɕɡ çȷɋɈɋɖɓɆɥè ɗ 

Ɉɡɖəɝɐɔɏ Ɉ $270 ɒɑɓ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɏ ɔɊɓɔɎɒɋɓɓəɤ ɕɘɎɜɋɚɆɇɖɎɐə ɕɔɊ 

ȵɋɘɋɖɇəɖɉɔɒ Ɏ ɕɑɋɒɋɓɓəɤ ɕɑɔɟɆɊɐə çȨɔɏɗɐɔɈɎɜɡè. Ȯ ɋɗɑɎ ɐɆɐ ɗɈɎɓɔɈɔɊ 

CPF ɓɆɖɆɟɎɈɆɋɘ Ɋɔɑɤ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ Ɏ ɊɆɌɋ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɘɔɕ-20, ɘɔ ɣɘɔɏ 

ɗɊɋɑɐɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɈɔɖɈɋɘɗɥ Ɉ Ɉɡɗɞəɤ ɑɎɉə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɘɎɜɋɈɔɊɔɈ ɗ 5%-

ɓɔɏ Ɋɔɑɋɏ ɖɡɓɐɆ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓ ɓɋ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓ, ɣɘɔ ɍɆɒɋɘɓɆɥ ɝɆɗɘɢ. 

ȷɋɏɝɆɗ çȷɋɈɋɖɓɆɥè ɇɋɍ əɝɋɘɆ çȨɔɏɗɐɔɈɎɜè ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘ 170 ɘɡɗ. ɘ. Ƀɘɔ 

ɝɋɘɈɋɖɘɔɋ-ɕɥɘɔɋ ɒɋɗɘɆ ɕɔɗɑɋ çȵɖɎɔɗɐɔɑɢɥè (440 ɘɡɗ. ɘ), çȽɋɖɐɎɍɔɈɔ (400 

ɘɡɗ. ɘ) Ɏ çȧɋɑɉɖɆɓɐɔɖɒɆè (ɇɔɑɢɞɋ 180 ɘɡɗ. ɘ). ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ ɉɖəɕɕɡ ð 

çȷɋɈɋɖɓɆɥè ɕɑɤɗ ɚɆɇɖɎɐɆ çȱɔɒɔɓɔɗɔɈɗɐɆɥè ɕɑɤɗ çȨɔɏɗɐɔɈɎɜɡè ð ɓɆ 

əɖɔɈɓɋ 220 ɘɡɗ. ɘ ɒɥɗɆ Ɉ ɉɔɊ, Ɇ ɣɘɔ əɌɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɘɖɋɘɢɋ ɒɋɗɘɔ. 

ȵɔ ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɎɤ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ ð ɉɔɑɑɆɓɊɗɐɔɏ ɗɋɒɢɎ ɈɆɓ Ɋɋɓ ȧɖɎɓɐ ð ɥ ɋɍɊɎɑ 

ɓɆ çȷɋɈɋɖɓəɤè ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ (ɘɆɐ əɌ ɗɔɈɕɆɑɔ, ɝɘɔ ɗ ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ, 

ȨɎɑɑɋɐɋ ɈɆɓ Ɋɋɓ ȧɖɎɓɐ, ɒɓɋ ɘɔɌɋ ɕɔɒɔɉ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɋɋ ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɎɐ 

Ȫɋɖɐ ȷɆəɣɖ). Ȱ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɈɎɊɋɑ, ɗɐɔɖɋɋ, ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ ɓɋ ɗɑɔɈɔ 

çɕɘɎɜɋɚɆɇɖɎɐɆè, Ɇ ɗɑɔɈɔ çɉɔɖɔɊè ɎɑɎ çɐɑɆɗɘɋɖè. 

ȸɔɑɢɐɔ ɑɎ ə ȧɖɎɓɐɔɈ Charoen ɕɔɐəɕɆɋɘ ɆɐɘɎɈ? ȵɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ ȷȲȮ ɓɆɍɡɈɆɤɘ 

Ɏɛ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɆɒɎ çȷɋɈɋɖɓɔɏè, ɓɔ ɣɘɔ ɓɋ ɘɆɐ. ȪɆɈɓɔ ɓɋ 

ɎɍəɝɆɑ ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɔɊɓɆɐɔ Ɉ 2010 ɉɔɊə ȧɖɎɓɐɎ ɓɋ 

ɎɒɋɑɎ ɐɔɓɘɖɔɑɥ: ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɑ Ɉ ɖɆɈɓɡɛ Ɋɔɑɥɛ ɗɋɒɢɋ Ɏ ɓɋɐɔɋɒə 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒə ɕɆɖɘɓɋɖə. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ ɈɗɋɉɊɆ ɗɈɥɍɡɈɆɑɎ Agro Invest 

Brinky B. V., ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ çȷɋɈɋɖɓɆɥè, ɗ ɋɟɋ ɔɊɓɔɏ ɗɋɒɢɋɏ ð 

ɇɡɈɞɋɉɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ ɕɎɘɋɖɗɐɔɉɔ çȵɖɔɒɗɘɖɔɏɇɆɓɐɆè Ɏ ɣɐɗ-ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 

ȶɔɗɗɘɖɔɥ ȨɑɆɊɎɒɎɖɆ ȰɔɉɆɓɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ. 

ȪɈɔɤɖɔɊɓɡɏ ɇɖɆɘ ȰɔɉɆɓɆ, ɊɋɕəɘɆɘ ȩɔɗɊəɒɡ V ɗɔɍɡɈɆ ɄɖɎɏ ȷɈɋɖɊɑɔɈ, Ɋɔ 

2000 ɉɔɊɆ ɖɆɇɔɘɆɑ ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖɔɒ çȷɋɈɋɖɓɔɏè, Ɇ ɕɔɘɔɒ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɑ ɗɔɈɋɘ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ çȱɔɒɔɓɔɗɔɈɗɐɔɏè. Agro Invest Brinky B. V. ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɑɔ ɘɆɒ 

90%. ȴɓɆ Ɉ ɗɊɋɑɐə ɓɋ ɈɔɞɑɆ. ȳɔ ɓɋ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ CPF ɓɋ Ɏɓɘɋɖɋɗəɋɘ ɣɘɔɘ ɆɐɘɎɈ. 

Ȩ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Charoen Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɇəɊɋɘ ɔɝɋɓɢ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ. 
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ȹɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɎɓɜɋɓɘɖɆ Ɉ ȦɗɘɆɓɋ ɒɔɉəɘ ɔɗɈɔɇɔɊɎɘɢ ɔɘ əɕɑɆɘɡ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ 10 ɑɋɘ [10.08.2015]  

Ƀɘɔɘ ɓɔɖɒɆɘɎɈ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɋ ɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɜɋɓɘɖɋ Ɉ ȦɗɘɆɓɋ (AIFC), ɐɔɘɔɖɡɏ ȳɆɜɇɆɓɐ ȶȰ ɓɆɒɋɖɋɓ ɈɓɋɗɘɎ ɓɆ 

ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ Ɉ ɒɆɌɎɑɎɗ Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ ɣɘɔɉɔ ɉɔɊɆ 

Ȩ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ç100 ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɞɆɉɔɈ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɥɘɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒè, ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɏ ȳəɖɗəɑɘɆɓɔɒ ȳɆɍɆɖɇɆɋɈɡɒ Ɉ ɒɆɋ 

2015 ɉɔɊɆ, ɕɔɊ ɓɔɒɋɖɔɒ 70 ɍɓɆɝɎɘɗɥ çȷɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȦɗɘɆɓɆ (AIFC) ɓɆ ɇɆɍɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ASTANA EXPO-

2017 ɗ ɕɖɎɊɆɓɎɋɒ ɋɒə ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆè. Ȩ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

əɘɔɝɓɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɗɔɇɡɏ ɗɘɆɘəɗ AIFC ɇəɊɋɘ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓ Ɉ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɗɘɖɆɓɡ. 

çȷɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȼɋɓɘɖɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɛɆɇɆ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

Ɉɗɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ȭɆɕɆɊɓɔɏ Ɏ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ 

ɗəɊɋɇɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɋɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇəɊɋɘ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȷəɊɋɏɗɐɎɏ ɐɔɖɕəɗ 

ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. Ȩ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɛɆɇ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ ɊɔɑɌɋɓ ɈɔɏɘɎ Ɉ 20 ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɜɋɓɘɖɔɈ ɒɎɖɆè, -  ɘɋɍɎɗɓɔ ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɘɗɥ ɐɔɓɘəɖɡ ɇəɊəɟɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɜɋɓɘɖɆ Ɉ ȦɗɘɆɓɋ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ç100 ɞɆɉɔɈè. ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɍɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

AIFC ɓɆɍɓɆɝɋɓ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ Ɏ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶȰ. 

çȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈə ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȳȧȶȰ ɕɔɖəɝɋɓɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɒɋɖɡ ɕɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɗ 

1 ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɜɋɓɘɖɆ ɗ Ɏɛ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ 

ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋɒ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɈɡɗɘɆɈɐɎ 

ɃȰȷȵȴ -  2017 ɗ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2018è, -  ɕɔɥɗɓɎɑɎ Forbes.kz Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 

ɇɆɓɐɋ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ (ȳȧȶȰ). 

ȵɋɖɋɊ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆɒɎ AIFC ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɆɒɇɎɜɎɔɍɓɆɥ ɜɋɑɢ ï ɕɔɕɆɗɘɢ Ɉ 

ɊɈɆɊɜɆɘɐə ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɒɎɖɆ. çȰɆɍɆɛɗɘɆɓ əɌɋ əɝɆɗɘɈəɋɘ 

Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ GFCI ɗ ɉɔɖɔɊɔɒ ȦɑɒɆɘɡ, 

ɍɆɓɎɒɆɥ 49 ɒɋɗɘɔ Ɏɍ 82è, -  ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȦɑɒɆɘɡ (ȶȺȼȦ) Ɏ ɎɗɑɆɒɗɐɔɉɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ȳɆɜɇɆɓɐɆ ȶȰ ȫɖɓɆɖ ȳəɖɉɆɑɎɋɈ. 

ȰɗɘɆɘɎ, ȶȺȼȦ əɘɖɆɘɎɘ ɗɘɆɘəɗ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɕɔɗɑɋ ɍɆɕəɗɐɆ AIFC. 

Ȩ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2015 ȳɆɜɇɆɓɐ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɈɓɋɗɘɎ ɓɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɒɆɌɎɑɎɗɆ 

ɕɖɔɋɐɘ ɍɆɐɔɓɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɇəɊɋɘ ɔɘɖɆɌɋɓ ɖɥɊ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɛ 

ɖɆɇɔɘə AIFC. 

ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ əɝɆɗɘɓɎɐɎ AIFC ɇəɊəɘ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɡ ɓɆ 10 ɑɋɘ ɔɘ 

əɕɑɆɘɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɕɔ ɊɔɛɔɊɆɒ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɓɆ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɜɋɓɘɖɆ, Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ, ɔɇɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ə 
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ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɔ ɊɔɛɔɊɆɒ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ Ɉ ɈɎɊɋ ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔ 

ɊɔɛɔɊɆɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɜɋɓɘɖɆ. 

Ȩ ɕɖɔɋɐɘɋ ɍɆɐɔɓɆ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔ ɈɔɍɈɖɆɘə ȳȪȷ ɕɖɎ ɕɔɐəɕɐɋ 

ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɜɋɓɘɖɆ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ-ɓɋɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. Ȩ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɆɖɘɓɋɖɆ AIFC ɈɡɇɖɆɓ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɜɋɓɘɖ ȪəɇɆɏ 

(DIFC).  

http://forbes.kz/finances/investment/uchastnikov_fintsentra_v_astane_mogut_osvobodit_ot_kpn_na_10_let 

 

ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ əɗɎɑɎɥɒ ȲɎɓɚɎɓɆ ȩɔɓɐɔɓɉ ɗɘɆɓɋɘ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɔɏ 

ȰɎɕɖə [09.08.2015]  

Ȩ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ȲɎɓɚɎɓɋ ɓɆɗɘɆɎɈɆɤɘ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗ 

ȩɔɓɐɔɓɉɔɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔɇ ɎɍɇɋɌɆɓɎɎ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ. ȵɔɊɔɇɓɔɋ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ əɌɋ ɕɔɊɕɎɗɆɓɔ ɗ ȰɎɘɆɋɒ, ɔɊɓɆɐɔ əɝɎɘɡɈɆɥ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ 

ȩɔɓɐɔɓɉ Ɏɒɋɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə, ɇɋɍ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔɇɔɏɘɎɗɢ ɓɋ əɊɆɗɘɗɥ. ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ Ɉ 

ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒə ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə 

ȩɔɓɐɔɓɉ ɕɖɎɍɓɆɓ ɔɚɞɔɖɓɔɏ ɍɔɓɔɏ, ɓɆɛɔɊɥɟɋɏɗɥ Ɉ ɝɋɖɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ ȲɎɓɚɎɓɆ. 

Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɈɡɕɑɆɘɋ ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ ɑɎɇɔ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ Ɏɍ 

ȩɔɓɐɔɓɉɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɖɋɍɎɊɋɓɘɡ əɊɋɖɌɎɈɆɤɘ ɗ ɓɎɛ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɔ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɊɔɕəɗɘɎɒɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɗɘɆɈɐɆɒ -  15 Ɏ 20%. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɕɖɎ 

ɈɡɈɔɊɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ȰɎɕɖ ɗɘɆɈɐɆ ɓɆɑɔɉɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 5 

ɑɎɇɔ 0%. 

Ȩ ȲɎɓɚɎɓɋ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ ɔɇɓəɑɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɓɆ ɈɡɈɔɊ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ 

ȩɔɓɐɔɓɉ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ əɊɋɞɋɈɑɋɓɎɤ ɊɔɑɉɔɈɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

Ȩɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə ɗ ɐɎɘɆɏɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ əɌɋ 

ɊɆɈɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɡ. Ȫɋɑɔ ɔɗɘɆɑɔɗɢ ɍɆ ɒɆɑɡɒ ð ɓəɌɓɔ ɑɎɞɢ ɖɆɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ. 

ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɒɋɖ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɈɑɆɗɘɎ 

ɕɡɘɆɤɘɗɥ əɊɋɞɋɈɎɘɢ ɆɍɎɆɘɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȨɋɊɢ ɍɆɕɆɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɡɓɐɎ 

ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɍɆɐɖɡɘɡɒɎ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, 

ɕɔɣɘɔɒə ɆɍɎɆɘɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ ɒɔɉ ɇɡ ɗɘɆɘɢ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɔɏ. Ȩ ɕɔɑɢɍə 

ɊɆɓɓɔɏ ɈɋɖɗɎɎ ɉɔɈɔɖɎɘ Ɏ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶȺ ɓɆɒɋɖɋɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɔɏ Ɉ 1,5 ɒɑɖɊ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ 

ɊɔɑɑɆɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇəɊɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. Ȱɖɔɒɋ ɣɘɔɉɔ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ 

ɓɆɗɘɆɎɈɆɘɢ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɑɎɒɎɘɔɈ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ 

ɖɡɓɔɐ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. 

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɕɆɖɘɓɋɖɆ Paragon Advice Group Ȧ. ȭɆɛɆɖɔɈɆ, ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɖɆɍɒɋɟɆɘɢɗɥ ɓɆ ȩɔɓɐɔɓɉɗɐɔɏ 

ɇɎɖɌɋ, ɈɋɊɢ Ɉ ȩɔɓɐɔɓɉɋ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɈɆɑɤɘɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ. 

http://forbes.kz/finances/investment/uchastnikov_fintsentra_v_astane_mogut_osvobodit_ot_kpn_na_10_let
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ȷɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȶɔɗɗɘɆɘɆ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɔɞɑɔɉɔ 

ɉɔɊɆ ɔɇɠɋɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə Ɏɍ ȩɔɓɐɔɓɉɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ Ɉɗɋɉɔ 

165 ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɗ ȰɎɕɖɆ ɍɆɞɑɔ ɕɔɖɥɊɐɆ 5,3 ɒɑɖɊ. 

ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ɕɆɖɘɓɋɖɆ çȿɋɐɎɓ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɡè Ȫ. ȿɋɐɎɓɆ, ɚɆɐɘə ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɗ ȩɔɓɐɔɓɉɔɒ ɔɇɖɆɊəɤɘɗɥ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉɗɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ, 

ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɍɖɥ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɝɋɖɓɔɒ ɗɕɎɗɐɋ ȲɎɓɚɎɓɆ. Ȫɋɑɔ Ɉ 

ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɆɥ ɔɚɞɔɖɓɆɥ ɍɔɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɆɗɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ 

ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒɎ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɔɊɓɆɐɔ ɗ əɝɋɘɔɒ ɘɔɉɔ ɚɆɐɘɆ, ɝɘɔ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɗ ȩɔɓɐɔɓɉɔɒ, Ɉɋɖɔɥɘɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɇəɊɋɘ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɒɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɘɔ ɔɇ ɣɘɔɒ ɇɎɍɓɋɗɋ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɍɆɇɡɘɢ. 

http://arbitrs.com/crisis/746-blagodarya-usiliyam-minfina-gonkong-stanet-dostoynoy-alternativoy-kipru.html 

 

ȳɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɇɎɖɌɋ ɓɆɝɓəɘɗɥ ɘɔɖɉɎ ɆɐɜɎɥɒɎ "ȩȫȴȸȫȰ ȷɋɏɗɒɔɖɆɍɈɋɊɐɆ" 

[07.08.2015]  

ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ɇɎɖɌɆ ɈɐɑɤɝɎɑɆ ɆɐɜɎɎ ȵȦȴ "ȩȫȴȸȫȰ ȷɋɏɗɒɔɖɆɍɈɋɊɐɆ" Ɉ ɗɋɐɘɔɖ 

ɖɡɓɐɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȰɆɐ ɗɔɔɇɟɆɋɘ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɕɑɔɟɆɊɐɆ, ɘɔɖɉɎ 

ɇəɒɆɉɆɒɎ ɓɆɝɓəɘɗɥ 7 ɆɈɉəɗɘɆ 2015 ɉɔɊɆ. ȦɐɜɎɥɒ ɕɖɎɗɈɔɋɓ ɘɔɖɉɔɈɡɏ ɐɔɊ 

GTSS. 

Ȩɡɕəɗɐ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ 385,4 ɒɑɖɊ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 1 

ɐɔɕɋɏɐɆ ɐɆɌɊɆɥ. 

https://www.finam.ru/analysis/newsitem/na-moskovskoiy-birzhe-nachnutsya-torgi-akciyami-geotek-seiysmorazvedka-20150806-182321 

 

ȷɘɡɐɔɈɐɆ ȳɔɈɔɉɔ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ ɗ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɒɎ ȰɎɘɆɥ ɕɔ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ "ɔɊɓɔɉɔ ɕɔɥɗɆ, ɔɊɓɔɉɔ ɕəɘɎ" ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɈɡɉɔɊə Ɉɗɋɒə ɒɎɖə 

[07.08.2015]  

ȵɋɐɎɓ, 7 ɆɈɉəɗɘɆ /ȷɎɓɢɛəɆ/ --  ȫɉɎɕɋɘ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɐɖɡɑ ȳɔɈɡɏ 

ȷəɣɜɐɎɏ ɐɆɓɆɑ. ȷɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɣɘɔɘ ɕɖɔɋɐɘ Ɉ ɗɘɡɐɔɈɐɋ ɗ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɒɎ 

ȰɎɘɆɥ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɥɗɆ ȾɋɑɐɔɈɔɉɔ ɕəɘɎ Ɏ ɒɔɖɗɐɔɉɔ 

ȾɋɑɐɔɈɔɉɔ ɕəɘɎ 21-ɉɔ ɈɋɐɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɍɆɊɆɘɢ ɒɔɟɓɡɏ Ɏɒɕəɑɢɗ ɐɎɘɆɏɗɐɔ-

ɋɉɎɕɋɘɗɐɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə Ɏ ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɈɡɉɔɊə ɐɆɐ ɖɋɉɎɔɓə, ɘɆɐ Ɏ Ɉɗɋɒə 

ɒɎɖə Ɉ ɜɋɑɔɒ. 

Ƀɘɔɘ ɐɑɤɝɋɈɔɏ Ɋɑɥ ȫɉɎɕɘɆ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ȰɎɘɆɋɒ Ɏ ȫɉɎɕɘɔɒ ɇəɊəɘ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɖɔɊɈɎɉɆɘɢ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɒɎɖ, ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɜɈɋɘɆɓɎɋ 

ɈɗɋɒɎɖɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ. 

ȰɆɐ ɍɆɥɈɎɑ Ɉ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɐɔɖɖ. ȷɎɓɢɛəɆ ɗɘɆɖɞɎɏ ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ 

ɊɋɑɆɒ ɕɖɎ ɕɔɗɔɑɢɗɘɈɋ Ȱȳȶ Ɉ ȰɆɎɖɋ ȻɆɓɢ ȧɎɓ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɈɔɋɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ 

http://arbitrs.com/crisis/746-blagodarya-usiliyam-minfina-gonkong-stanet-dostoynoy-alternativoy-kipru.html
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ɈɆɌɓɔɉɔ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ȫɉɎɕɋɘ ɒɔɌɋɘ ɎɉɖɆɘɢ ɐɑɤɝɋɈəɤ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɛ "ɔɊɓɔɉɔ ɕɔɥɗɆ, ɔɊɓɔɉɔ ɕəɘɎ". 

ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ȰɎɘɆɏ Ɏ ȫɉɎɕɋɘ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɈɍɆɎɒɔɊɔɕɔɑɓɥɋɒɡɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɐəɖɗɡ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɔɋɐɘ ȳɔɈɔɉɔ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ "ɛɔɖɔɞɋɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ" Ɋɑɥ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ Ɋɖəɉ 

ɗ Ɋɖəɉɔɒ ɈɗɋɗɘɔɖɔɓɓɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɎɍɎɘɆ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȫɉɎɕɘɆ ȦɇɊɋɑɥ ȺɆɘɘɆɛɆ Ɇɑɢ-ȷɎɗɎ Ɉ Ȱȳȶ 

Ɉ ɊɋɐɆɇɖɋ 2014 ɉɔɊɆ. 

ȨɡɊɈɎɓəɘɡɋ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒ Ȱȳȶ ȷɎ ȼɍɎɓɢɕɎɓɔɒ Ɉ 2013 ɉɔɊə ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 

"ɔɊɓɔɉɔ ɕɔɥɗɆ, ɔɊɓɔɉɔ ɕəɘɎ" ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɋ ɊɖɋɈɓɎɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ 

ɒɆɖɞɖəɘɔɈ ɒɋɌɊə ȦɍɎɎ Ɏ ȫɈɖɔɕɔɏ. ɃɘɎ ɕɖɔɋɐɘɡ ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ ɇɔɑɋɋ 60 ɗɘɖɆɓ 

Ɏ ɖɆɏɔɓɔɈ ɒɎɖɆ ɗ ɔɇɟɎɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ Ɉ 4,4 ɒɑɖɊ ɝɋɑɔɈɋɐ. 

ȻɆɓɢ ȧɎɓ ɔɘɒɋɘɎɑ, ɝɘɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɒ Ɋɑɥ ȰɎɘɆɥ Ɏ ȫɉɎɕɘɆ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔ ɕɔɖɘɆɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɇɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ 

ɕɖɔɊɈɎɉɆɤɘ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ "ɔɊɓɔɉɔ ɕɔɥɗɆ, ɔɊɓɔɉɔ ɕəɘɎ" Ɏ ɕɖɔɋɐɘ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɖɎɊɔɖɆ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ. ȩɆɈɆɓɎ ɓɆ ɔɇɔɎɛ ɐɔɓɜɆɛ 

ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ Ɏɒɋɤɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ȷɖɋɊɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, ȦɚɖɎɐɎ Ɏ 

Ɉɗɋɉɔ ɒɎɖɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɆɐ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɘɆɐ Ɏ ɈɗɋɒɎɖɓɔɏ 

ɘɔɖɉɔɈɑɎ. 

ȫɉɎɕɋɘ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɔɘɐɖɡɘɢ ɞɋɗɘɢ ɓɔɈɡɛ ɕɔɖɘɔɈ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 

ɕɆɖɐɔɈ ɈɊɔɑɢ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆɕəɗɘɎɘɢ Ɉ ɕɖɎɑɋɉɆɤɟɎɛ ɐ ɐɆɓɆɑə 

ɖɆɏɔɓɆɛ ɘɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɆɐ ɓɔɈɡɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɉɔɖɔɊ. 

"ɃɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɘ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉɗɋɒə 

ɒɎɖə, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɐɎɘɆɏɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ... ȰɎɘɆɏ Ɏ ȫɉɎɕɋɘ ɊɔɇɎɑɎɗɢ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ əɗɕɋɛɔɈ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɍɔɓɡ ɘɔɖɉɔɈɔ-  ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ", --  əɐɆɍɆɑ ȻɆɓɢ ȧɎɓ. 

"ȶɆɏɔɓ ȳɔɈɔɉɔ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ ɗɔɍɊɆɗɘ Ɋɑɥ ɐɎɘɆɏɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɋɟɋ 

ɇɔɑɢɞɋɏ ɞɆɓɗɔɈ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ȫɉɎɕɋɘ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ", --  

ɔɘɒɋɘɎɑ Ɉ ɓɋɊɆɈɓɋɒ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɐɔɖɖ. ȷɎɓɢɛəɆ ɇɡɈɞɎɏ ɕɔɗɔɑ ȫɉɎɕɘɆ Ɉ Ȱȳȶ 

ȲɆɛəɒɆɊ ȦɑɑɆɒ. ȴɓ ɊɔɇɆɈɎɑ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆɝɆɑɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɈɎɓɜɎɤ ȷəɣɜ ɓɆ ɗɋɈɋɖɔ-  ɍɆɕɆɊɋ ȫɉɎɕɘɆ ɋɟɋ 9 

ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ, ɐɔɉɊɆ ȫɉɎɕɋɘ Ɏ ȰɎɘɆɏ ɕɖɎɓɥɑɎ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ 

ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɋɔ əɖɔɈɓɥ ɈɗɋɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ. 

ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ "ɔɊɓɔɉɔ ɕɔɥɗɆ, ɔɊɓɔɉɔ ɕəɘɎ" ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɔɗɔɇɔɏ 

ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢɤ Ɋɑɥ ȫɉɎɕɘɆ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ. "ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɗɔɋɊɎɓɎɘɢ Ɉɗɋ 

ɗɘɖɆɓɡ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ", --  əɐɆɍɆɑ ɊɎɕɑɔɒɆɘ. 

ȵɖɔɋɐɘ ȳɔɈɔɉɔ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ ɇɡɑ ɍɆɈɋɖɞɋɓ ɍɆ ɉɔɊ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɌɋɗɘɐɎɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ Ȧ.Ⱥ.Ɇɗ-ȷɎɗɎ. ȴɓ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɓɔɈɡɏ ɐɆɓɆɑ 

ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɔɗɘɢɤ 35 ɐɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɎɊɋɘ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɔɗɓɔɈɓɔɒə ȷəɣɜɐɔɒə 
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ɐɆɓɆɑə, Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ Ɏ əɉɑəɇɑɋɓɎɥ ɗɘɆɖɔɉɔ ȷəɣɜɐɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ. 

ȴɌɎɊɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɈɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ ɓɔɈɔɉɔ ɐɆɓɆɑɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ 

Ɉɖɋɒɥ ɔɌɎɊɆɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɥ ɒɆɖɞɖəɘɆ ɗ 22 Ɋɔ 11 ɝɆɗɔɈ Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɗəɊɔɈ ɝɋɖɋɍ ɐɆɓɆɑ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɑɎɜ ȫɉɎɕɘɆ, 

ɓɔɈɡɏ ɐɆɓɆɑ əɈɋɑɎɝɎɘ ɊɔɛɔɊɡ ɐɆɓɆɑɆ ɔɘ ɒɔɖɗɐɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɗ 5,3 ɒɑɖɊ 

ɊɔɑɑɆɖɔɈ ȷȾȦ /Ɉ 2015 ɉɔɊə/ Ɋɔ 13-15 ɒɑɖɊ /ɐ 2023 ɉɔɊə/. 

http://russian.news.cn/2015 -08/08/c_134493470.htm   

 

ȪɋɓɢɉɎ ɕɔɘɥɓəɑɎɗɢ ɓɆ ȪɆɑɢɓɎɏ Ȩɔɗɘɔɐ. Ȩ ȧɋɑɔɒ Ɋɔɒɋ ɖɆɗɕɋɝɆɘɆɑɎ ɚɔɓɊ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ [07.08.2015]  

ȷɕəɗɘɥ ɕɔɝɘɎ ɝɋɘɡɖɋ ɉɔɊɆ ɗ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɡ ȺɔɓɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ 

(ȺȶȪȨ) ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɕɋɖɈɡɋ 4,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȨɝɋɖɆ ɕɋɖɈɡɋ 

ɘɖɎ ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɊɔɇɖɎɑɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɐɔɒɎɗɗɎɥ Ɉɔ ɉɑɆɈɋ ɗ ɈɎɜɋ-

ɕɖɋɒɢɋɖɔɒ Ɏ ɕɔɑɕɖɋɊɔɒ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ Ɉ ȪȺȴ ɄɖɎɋɒ ȸɖəɘɓɋɈɡɒ. Ȩɗɋɉɔ Ɉ 

"ɐɔɖɔɘɐɔɒ ɗɕɎɗɐɋ" ɚɔɓɊɆ ɕɔɐɆ Ɋɋɗɥɘɢ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɖɋɘɋɓɊəɤɟɎɛ ɓɆ ɕɔɝɘɎ 18 

ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ɏɍ ɋɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȵɔɐɆ ɚɔɓɊ ɉɔɘɔɈ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɕɔɊ 10,5% 

ɓɆ ɗɖɔɐ Ɋɔ ɊɋɗɥɘɎ ɑɋɘ, ɔɊɓɆɐɔ ɈɝɋɖɆ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɒɢɋɖ ɗɔɔɇɟɎɑ ɔ "ɒɔɖɆɑɢɓɔɏ 

ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ" ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 25-

30 ɑɋɘ. 

ȨɝɋɖɆ ɓɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ ɇɡɑ "ɖɆɗɕɆɐɔɈɆɓ" ȺȶȪȨ. 

Ƀɘɔɘ ɚɔɓɊ ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ Ɉ 2011 ɉɔɊə, ɓɔ ɍɆ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ ɗɒɔɉ 

ɕɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɓɎ ɔɊɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ. Ƀɘɔ ɇɡɑɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ 

ɒɎɓɚɎɓɔɈɗɐɎɒɎ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɏ ɗəɇɗɎɊɎɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ 

əɝɆɗɘɎɋɒ ɗɖɋɊɗɘɈ ȺȶȪȨ ɇɡɑɆ ɍɆɕɖɋɟɋɓɆ. "Ȳɡ ɕɖɔɗɘɔ ɕɔɘɋɖɥɑɎ ɘɖɎ ɉɔɊɆ. 

ȶɋɞɎɑɎ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɊɋɑɆɘɢ Ɏ ɕɔɑəɝɆɑɎ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə ð ɇɋɍɔɇɖɆɍɎɋ 

ɕɔɑɓɔɋ",ð ɈɔɍɒəɟɆɑɗɥ ɈɝɋɖɆ ɄɖɎɏ ȸɖəɘɓɋɈ. 

Ȩ Ɏɤɑɋ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋ ɇɡɑɔ əɗɘɖɆɓɋɓɔ: ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ əɗɘɆɓɔɈɎɑɔ ɕɖɆɈɎɑɆ 

ɔɘɇɔɖɆ ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ ɍɆ ɗɝɋɘ ȺȶȪȨ. Ȫɑɥ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɚɔɓɊɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɞɋɓɎɋ 

ɕɔɊɐɔɒɎɗɗɎɎ ɔɇ ɔɊɔɇɖɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔ ɈɝɋɖɆ Ɏ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ð ɇɡɑɎ 

ɔɊɔɇɖɋɓɡ ɕɋɖɈɡɋ ɘɖɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. Ƀɘɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ 

ɒɔɗɘɔɈɔɉɔ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ȳɎɌɓɋɑɋɓɎɓɗɐɔɋ--ȸəɓɜɍɥɓ Ɉ ȫɈɖɋɏɗɐɔɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɏ 

ɔɇɑɆɗɘɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɍɔɑɔɘɔɊɔɇɡɝɎ Ɉ ȰɆɒɝɆɘɗɐɔɒ ɐɖɆɋ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɤ ɗ ɘɈɋɖɊɡɒɎ 

ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɘɛɔɊɆɒɎ. ȴɇɟɆɥ ɗəɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɘɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɍɆ 

ɗɝɋɘ ɚɔɓɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 4,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɘɆɐɌɋ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ 23 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ɝɆɗɘɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ. ȪɋɓɢɉɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɈɡɊɋɑɋɓɡ əɌɋ Ɉ ɣɘɔɒ ɉɔɊə, ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑ ɈɎɜɋ-

ɕɖɋɒɢɋɖ. Ȩɗɋɉɔ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ 2015 ɉɔɊɆ ɚɔɓɊ ɊɔɑɌɋɓ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 

7,5 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɊɔɇɆɈɎɑ ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖ ȺȶȪȨ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȽɋɐəɓɐɔɈ. 
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Ȩɗɋɉɔ Ɉ "ɐɔɖɔɘɐɔɒ ɗɕɎɗɐɋ" ɚɔɓɊɆ ð Ɋɋɗɥɘɢ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȳɆ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 

ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 18 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ɗɖɋɊɗɘɈ ȺȶȪȨ. ȷɋɏɝɆɗ ɚɔɓɊ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘ 15,5 ɒɑɖɊ 

ɖəɇ., ɓɔ ɋɉɔ əɗɘɆɈɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ əɈɋɑɎɝɎɘɢ. ȵɔ ɕɔɖəɝɋɓɎɤ 

ȨɑɆɊɎɒɎɖɆ ȵəɘɎɓɆ ȲɎɓɈɔɗɘɔɐɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɔ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔɕɖɆɈɔɐ Ɉ 

ȧɤɊɌɋɘɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗ (ɗɒ. "ɀ" ɔɘ 13 ɒɆɥ), ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɏ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ Ɉ 

ɇɤɊɌɋɘɋ "ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɏ" ɝɆɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ 

ɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈ (ɐɖɔɒɋ ȳȪȷ), ɕɔɗɘəɕɆɤɟɎɛ ɗ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ. 

ȨɡɊɋɑɥɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ȺȶȪȨ ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɈɔɍɈɖɆɘɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ð 

ɊɋɓɢɉɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɔɊ 10,5% ɉɔɊɔɈɡɛ ɓɆ ɗɖɔɐ Ɋɔ ɊɋɗɥɘɎ ɑɋɘ. 

Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɄɖɎɏ ȸɖəɘɓɋɈ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɎɑ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɗɖɔɐ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɒ. "Ȳɡ ɒɔɖɆɑɢɓɔ ɉɔɘɔɈɡ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔɇɡ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘɡ ɗ ɉɔɖɎɍɔɓɘɔɒ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 25-30 ɑɋɘ",ð ɍɆɥɈɎɑ 

ɈɎɜɋ-ɕɖɋɒɢɋɖ. Ȩ ȺȶȪȨ "ɀ" ɕɔɥɗɓɎɑɎ, ɝɘɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɈɔɍɈɖɆɘɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɒɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ. "Ȩ ɜɋɑɔɒ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɘɋ Ɍɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɍɆɑɔɉɎ ɑɎɐɈɎɊɓɡɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ, ɕɔɖəɝɎɘɋɑɢɗɘɈɆ",ð ɊɔɇɆɈɎɑɎ Ɉ ɚɔɓɊɋ. 

ȰɆɐ ɖɆɗɗɐɆɍɆɑɆ "ɀ" ɝɑɋɓ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɉɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ "ɃɓɋɖɉɎɥ" 

(ɥɐɔɖɓɡɏ ɖɋɍɎɊɋɓɘ ȸȴȶ "Ȱɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐ") ȴɑɢɉɆ ȵɖɔɐɔɚɢɋɈɆ, Ɉɔɕɖɔɗ ɘɆɐɎɛ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɗɋɏɝɆɗ ɈɋɗɢɒɆ ɆɐɘəɆɑɋɓ Ɋɑɥ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ȸȴȶ. 

"ȫɗɑɎ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɘɔ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐə 

ɓɆ ɑɢɉɔɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, Ɇ ɓɋ ɇɡɘɢ ɆɓɆɑɔɉɔɒ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ",ð ɉɔɈɔɖɎɘ 

ɔɓɆ. ȹ ȺȶȪȨ, ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ ɉɔɗɕɔɌɆ ȵɖɔɐɔɚɢɋɈɆ, ɋɗɘɢ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɋɖɋɊ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ð ɗɘɆɈɐɆ ɓɎɌɋ, Ɇ ɗɖɔɐ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ 

ɇɔɑɢɞɋ, ɓɔ ɗɑɋɊɔɈɆɑɔ ɇɡ ɍɆɊəɒɆɘɢɗɥ ɔ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɗɘɔɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɋ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

ȫɈɉɋɓɎɥ ȰɖɤɝɐɔɈɆ 
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ȨɑɆɗɘɎ ȹɐɖɆɎɓɡ ɓɆɝɆɑɎ ɇɔɖɢɇə ɗ ɒɆɛɎɓɆɜɎɥɒɎ ɓɆ ɚɔɓɊɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ 

[06.08.2015]  

ȳɆɜɐɔɒɎɗɗɎɥ ɕɔ ɜɋɓɓɡɒ ɇəɒɆɉɆɒ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɔɒə ɖɡɓɐə ȹɐɖɆɎɓɡ ɓɆɝɆɑɆ 

ɒɆɗɞɘɆɇɓəɤ "ɝɎɗɘɐə" ɚɔɓɊɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɗ ɜɋɑɢɤ ɇɔɖɢɇɡ ɗ 

ɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɐɔɘɎɖɔɈɐɆɒɎ ɆɐɜɎɏ, ɗɔɔɇɟɎɑ ɉɑɆɈɆ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ȸɎɒəɖ 

ȻɖɔɒɆɋɈ. 

ȵɔ ɋɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 10 Ɋɓɋɏ ɖɋɉəɑɥɘɔɖ ɔɗɘɆɓɔɈɎɑ ɘɔɖɉɎ 

ɆɐɜɎɥɒɎ 55 ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ, ɝɘɔ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɔɇɟɋɏ 

ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ əɐɖɆɎɓɗɐɔɉɔ ɚɔɓɊɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɉ 3 ɖɆɍɆ -  Ɋɔ 100 ɒɑɖɊ 

ɉɖɎɈɋɓ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɖɎ ɒɋɗɥɜɆ ɖɋɉəɑɥɘɔɖ ɈɡɈɋɑ ɗ ɖɡɓɐɆ 78 ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ, 

ɔɇɟɆɥ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɆ 461 ɒɑɖɊ ɉɖɓ., ɝɘɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ 

30% ȨȨȵ, ɎɑɎ Ɍɋ ɖɆɈɓɥɋɘɗɥ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɊɔɛɔɊɆɒ ɉɔɗɇɤɊɌɋɘɆ ɍɆ 2015 

ɉɔɊ. 

ȴɊɓɆɐɔ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɜɋɓɆ ɆɐɜɎɏ ɇɡɑɆ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔ ɍɆɈɡɞɋɓɆ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɚɎɐɘɎɈɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɑɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ɓɋɕɖɔɍɖɆɝɓɡɒ. 

"ȷɋɏɝɆɗ ɜɋɓɡ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔ, ɎɊəɘ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. Ȩ 

ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɇɇɗɔɑɤɘɓəɤ ɗɈɔɇɔɊə 

ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓəɤ ɓɆ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ Ɏ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ", -  ɔɘɒɋɘɎɑ ɉɑɆɈɆ ɓɆɜɐɔɒɎɗɗɎɎ. 

ȨɋɊɔɒɗɘɈɔ, ɕɔ ɗɑɔɈɆɒ ȸ.ȻɖɔɒɆɋɈɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɔ Ɏ ɈɓɋɊɖɎɑɔ ɐɖɎɘɋɖɎɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ "ɒəɗɔɖɓɡɛ" ɆɐɜɎɏ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɇəɒɆɉɎ 

ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɊɔɛɔɊɡ, ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ ɞɘɆɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, 

ɇɔɑɢɞɎɋ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥ ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɍɆɖɕɑɆɘɡ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɔɘ Ɏɛ ɗɖɋɊɓɋɉɔ əɖɔɈɓɥ 

Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ. 

ȸ.ȻɖɔɒɆɋɈ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑ, ɝɘɔ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɇəɊɋɘ Ɏ ɊɆɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊ 

"ɝɎɗɘɐɔɏ" ɖɡɓɐɆ, ɝɘɔ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɤɤ ɓɋɊɋɑɤ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɈɔɍɇəɊɎɑɆ 10 

Ɋɋɑ ɕɔ ɚɆɐɘɆɒ ɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ -  ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɍɆ 

Ɉɗɤ ɕɖɋɊɡɊəɟəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ ɖɆɇɔɘɡ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɐɔɒɎɗɗɎɥ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɔɘɒɋɓɡ ɒɔɖɆɘɔɖɎɥ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɔɈɋɖɔɐ 

ɕɖɔɚəɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ. 

"ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɡ əɌɋ Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɉ ȨɋɖɛɔɈɓəɤ ȶɆɊə. Ȳɡ 

ɔɌɎɊɆɋɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ ɒɔɖɆɘɔɖɎɏ ɇəɊɋɘ ɗɓɥɘ", -  ɗɐɆɍɆɑ ɉɑɆɈɆ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ. 

ȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, ɕɖɔɊɔɑɌɎɑ ȸ.ȻɖɔɒɆɋɈ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɝɋɘɡɖɋɛ-ɞɋɗɘɎ ɒɋɗɥɜɋɈ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɗɎɑɎɘɢ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɖɆɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ 

ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɋɏ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɘɆɏɓɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɈɋɊɔɒɗɘɈə ɕɖɆɈɆ 
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ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɆɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 

Ɋɋɑ. 

ȶɆɓɋɋ ɕɖɔɚəɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɔɇɖɆɟɆɑɎ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ 

ɓɆ "ɓɆɊəɘɡɋ" ɐɔɘɎɖɔɈɐɎ ɒɆɑɔɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɇɎɖɌɆɛ, 

ɔɊɓɆɐɔ Ɋɔ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɖɋɆɐɜɎɥ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ɓɆ ɘɆɐɎɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɆ. 

ȸ.ȻɖɔɒɆɋɈ ɘɆɐɌɋ ɗɐɆɍɆɑ ɓɆ ɕɖɋɗɗ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɝɘɔ ɓɆɜɐɔɒɎɗɗɎɥ ɓɆɒɋɖɋɓɆ 

ɕɋɖɋɏɘɎ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɗɝɋɘ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ. 

"ȲɋɛɆɓɎɍɒ ɇɤɊɌɋɘɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɔɑɓɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ 

əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɖɡɓɐɆ ɕɖɥɒɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ ɍɆ ɗɝɋɘ əɕɑɆɘɡ ɎɒɎ 

ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɍɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ əɗɑəɉ (ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ, ɑɎɜɋɓɍɎɎ Ɏ ɕɖɔɝɋɋ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɐɜɎɍɆ 

ɔɘ ɈɡɕəɗɐɆ ɓɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ (ɆɐɜɎɏ, ɊɋɖɎɈɆɘɎɈɔɈ, ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɏ 

ɕɖɔɝɋɋ)", -  ɗɐɆɍɆɑ ɔɓ. 

ȧɤɊɌɋɘ ɓɆɜɐɔɒɎɗɗɎɎ ɓɆ 2015 ɉɔɊ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɐɔɑɔ 40 ɒɑɓ ɉɖɓ. ȵɔ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȸ.ȻɖɔɒɆɋɈɆ, ɑɢɈɎɓəɤ Ɋɔɑɤ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɇɤɊɌɋɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ. 
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"ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒ" ɕɔɒɋɓɥɋɘ əɗɑɔɈɎɥ ɔɕɜɎɔɓɆ Deutsche Bank Ɏɍ-ɍɆ ɔɇɈɆɑɆ 

ɖəɇɑɥ [05.08.2015]  

ȲɔɗɐɈɆ. 5 ɆɈɉəɗɘɆ. INTERFAX.RU ï "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒ" Ɏ Deutsche Bank Ɏɍɒɋɓɥɘ 

əɗɑɔɈɎɥ ɔɕɜɎɔɓɔɈ ɓɆ ɈɡɕɑɆɘɡ ɕɔ ɆɐɜɎɥɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ 

ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɡ ɕɖɎ ɈɛɔɌɊɋɓɎɎ ɇɆɓɐɆ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ" Ɉ ɔɐɘɥɇɖɋ 2013 

ɉɔɊɆ. ȷɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ Ɏɍ-ɍɆ ɗɎɑɢɓɔ ɎɍɒɋɓɎɈɞɎɛɗɥ 

ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɖɋɆɑɎɏ. 

ȷɔɈɋɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ" Ɉ ɝɋɘɈɋɖɉ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɇ ɔɊɔɇɖɋɓɎɎ 

ɓɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗ Deutsche Bank, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘ 

ɕɔɍɎɜɎɤ ɕɔ ɉɔɑɔɗɔɈɆɓɎɤ ɓɆ ɗɔɇɖɆɓɎɎ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ Rostelecom International 

Ltd. (ɓɆ 100% ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒə"), ɗɔɔɇɟɎɑ ɉɔɗɔɕɋɖɆɘɔɖ. 

Ȩ ɔɐɘɥɇɖɋ 2013 ɉɔɊɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ Deutsche Bank 

ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔ-ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɈɓɡɛ Ɋɔɑɥɛ (ɕɔ 1,35%) ɕɖɎɔɇɖɋɑɎ ə 

ȴȴȴ "ȲɔɇɎɘɋɑ" (100%-ɓɆɥ "ɊɔɝɐɆ" "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ" -  ȮȺ) 2,7% ɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɛ 

ɆɐɜɎɏ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ". ȦɐɜɎɎ ɇɡɑɎ ɐəɕɑɋɓɡ ɕɔ 106,3 ɖəɇɑɥ ɍɆ ɇəɒɆɉə, ɓɆ 

ɔɇɟəɤ ɗəɒɒə 7,67 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. 

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɣɘɔɏ ɗɊɋɑɐɎ ɇɡɑɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɡ ɊɈəɛɑɋɘɓɎɋ ɔɕɜɎɔɓɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɈɞɎɋ ɍɆɟɎɘə Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɖɔɗɘɋ 

ɆɐɜɎɏ Ɋɑɥ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ". ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 3% ɉɔɊɔɈɡɛ Ɉ ɊɔɑɑɆɖɆɛ. ȫɗɑɎ ɐ ɔɐɘɥɇɖɤ 
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2015 ɉɔɊɆ ɆɐɜɎɎ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ" ɓɋ ɈɡɖɆɗɘəɘ Ɉ ɜɋɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɘɔ Rostelecom International ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɑɆ ɇɡ ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ 

ɖɆɍɓɎɜə ɒɋɌɊə ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏ ɜɋɓɔɏ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɕɜɎɔɓɆ. 

ȪɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɗɈɡɞɋ 15% ɉɔɊɔɈɡɛ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɑɆ ɊɋɑɎɘɢɗɥ ɕɔɕɔɑɆɒ ɒɋɌɊə 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ Ɏ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɔɒ". 

"Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɋɏ ɖəɇɑɥ Ɏ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɔɏ ɚɔɓɊɔɈɔɉɔ 

ɖɡɓɐɆ ɗɔɈɋɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɘ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ ɞɆɉɎ ɕɔ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɋ 

əɗɑɔɈɎɏ ɖɆɓɋɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɋɏ", -  ɍɆɥɈɎɑ "ȮɓɘɋɖɚɆɐɗə" 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ". ȴɓ ɔɘɐɆɍɆɑɗɥ Ɋɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 

ɐɔɒɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɇəɊəɘ Ɏɍɒɋɓɋɓɡ əɗɑɔɈɎɥ ɔɕɜɎɔɓɔɈ. 

Ȩ ɗɖɋɊə ɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ" ɘɔɖɉəɤɘɗɥ ɓɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ 

ɇɎɖɌɋ ɕɔ 83,82 ɖəɇɑɥ, ɝɘɔ ɓɆ 21,1% ɒɋɓɢɞɋ ɜɋɓɡ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɏɛ ɐəɕɎɑɎ 

ȶȺȵȮ Ɏ Deutsche Telecom ɊɈɆ ɉɔɊɆ ɓɆɍɆɊ. Ȩ ɊɔɑɑɆɖɔɈɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ, 

əɝɎɘɡɈɆɥ ɕɔɝɘɎ ɊɈəɐɖɆɘɓəɤ ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɤ ɖəɇɑɥ (Ɋɔ 62,7 ɖəɇ./$1 Ɉ ɗɖɋɊə ɗ 

32,2 ɖəɇ./$1 Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɔɐɘɥɇɖɥ 2013 ɉɔɊɆ), ɜɋɓɆ ɆɐɜɎɏ əɕɆɑɆ ɓɆ 59,5% (Ɉ 

2,5 ɖɆɍɆ). 

"ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒ" ɓɋ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɘɋɐəɟɎɏ ɖɆɍɒɋɖ ɕɆɐɋɘɆ Deutsche Telecom. Ȩ 

ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɇɆɓɐ ɕɖɔɊɆɑ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɆɐɜɎɏ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆ" Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ buyback, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɕɋɖɆɘɔɖ ɕɖɔɈɔɊɎɑ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɗɔɇɖɆɓɎɥ 

ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ ɔ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕəɘɋɒ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ. 

ȴɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ ɈɡɐəɕɆɑɎɗɢ ɕɔ ɜɋɓɋ 123,93 ɖəɇɑɥ ɍɆ ɇəɒɆɉə. Ȩ 

buyback əɝɆɗɘɈɔɈɆɑ Ɏ ȶȺȵȮ -  ɔɓ ɕɖɔɊɆɑ "ȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒə" 0,22% 

ɔɇɡɐɓɔɈɋɓɓɡɛ ɆɐɜɎɏ Ɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɑɆɊɋɋɘ 1,13%. 

ȵɋɖɋɗɒɔɘɖ əɗɑɔɈɎɏ ɔɕɜɎɔɓɆ ɕɔɐɆ ɝɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ Deutsche Bank, ɗ ȶȺȵȮ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘɗɥ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ, ɗɔɔɇɟɎɑ "ȮɓɘɋɖɚɆɐɗə" ɎɗɘɔɝɓɎɐ, ɍɓɆɐɔɒɡɏ ɗ 

ɗɎɘəɆɜɎɋɏ. Ȩ ȶȺȵȮ ɕɔɐɆ ɓɋ ɕɖɔɐɔɒɒɋɓɘɎɖɔɈɆɑɎ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɇ ɔɕɜɎɔɓɆɛ. 
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ɄɖɎɏ ȲɎɑɢɓɋɖ ɗɔɍɊɆɋɘ ɓɔɈɡɏ ɎɓɈɋɗɘɚɔɓɊ DST Global V ɗ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ Ɉ 

$1,7 ɒɑɖɊ [04.08.2015]  

ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɏ ȰɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɇɎɖɌɆɒ Ɏ 

ɜɋɓɓɡɒ ɇəɒɆɉɆɒ (SEC), Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ Ɏɤɑɥ ɇɡɑɆ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɋɖɈɔɉɔ ɕɆɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ. Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ, ɕɖɆɈɊɆ, ɓɋ əɘɔɝɓɥɤɘ, 

ɍɆɐɔɓɝɋɓ ɑɎ ɕɖɔɜɋɗɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ DST Global V, ɑɎɇɔ ɚɔɓɊ ɋɟɋ 

ɕɔɕɔɑɓɎɘɗɥ ɈɑɎɈɆɓɎɥɒɎ. 

SEC ɍɆɥɈɑɥɋɘ ɔ ɗɔɇɖɆɓɓɡɛ $2,9 ɒɑɖɊ. ɈɗɋɒɎ ɚɔɓɊɆɒɎ ȲɎɑɢɓɋɖɆ ɓɆ ɘɋɐəɟɎɏ 

ɒɔɒɋɓɘ. 

ȰɆɗɆɘɋɑɢɓɔ Ɍɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔɗɘɋɏ ɔ ɕɆɏɟɎɐɆɛ DST Global V, ɘɔ ɣɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ɓɋ ɕəɇɑɎɐəɋɘɗɥ. ȮɍɈɋɗɘɓɔ ɑɎɞɢ, ɝɘɔ Ɉ ɝɎɗɑɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɝɆɗɘɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɚɔɓɊɡ Ɏ ɕɖɔɗɘɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɈɐɑɆɊɝɎɐɎ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 
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ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɖɔɗɗɎɥɓɋ. ȵɆɏɟɎɐɔɒ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ DST Global ɇɡɑ ɎɍɈɋɗɘɓɡɏ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ Ȧ. ȹɗɒɆɓɔɈ. ȳɔɈɡɏ ɚɔɓɊ, ɐɆɐ Ɏ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ȲɎɑɢɓɋɖɆ, 

ɗɚɔɐəɗɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ, ɘɆɐ ɝɘɔ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɕɋɖɋɒɋɓ Ɉ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒ ɈɎɊɋɓɎɎ ɍɊɋɗɢ ɓɋɘ Ɏ ɓɋ ɇəɊɋɘ. 

6 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ DST Global ɇɡɑ ɔɗɓɔɈɆɓ ȲɎɑɢɓɋɖɔɒ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɓɈɋɗɘɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɗɔɈɋɖɞɎɈɞɋɏ ɕɋɖɈɔɋ ɗɈɔɋ ɍɓɆɝɎɒɔɋ ɈɑɔɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋɒ 10% 

Facebook, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɎɉɖɔɐɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɗɔɜɗɋɘɋɏ. ȸɔɉɊɆ 

ɗɊɋɑɐɆ ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ȹɗɒɆɓɔɈɆ. ȸɖɋɒɥ ɉɔɊɆɒɎ ɕɔɍɌɋ DST 

Global ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ɝɆɗɘɢ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ Facebook Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɉɔ IPO. 

ȸɆɐɌɋ ɎɓɈɋɗɘɚɔɓɊ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɝɎɋ ɎɍɈɋɗɘɓɋɏɞɎɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ ɓɆ ɗɑəɛə. 

ȵɋɘɖ ȾɐɆɇɆɖɓɥ  
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ȰASE ɖɆɗɞɎɖɎɑɆ ɗɕɎɗɔɐ ɗɆɒɡɛ ɑɎɐɈɎɊɓɡɛ ɆɐɜɎɏ [04.08.2015]  

ȨɓəɘɖɋɓɓɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ KASE ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɡ ɗɕɎɗɐɎ ɆɐɜɎɏ Ɉɘɔɖɔɉɔ Ɏ 

ɘɖɋɘɢɋɉɔ ɐɑɆɗɗɔɈ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɓɆ ɆɈɉəɗɘ-ɗɋɓɘɥɇɖɢ 2015 ɉɔɊɆ . 

ȷɕɎɗɔɐ ɗɆɒɡɛ ɑɎɐɈɎɊɓɡɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɏ ɚɔɓɊɔɈɔɏ ɇɎɖɌɎ 

(KASE) ɖɆɗɞɎɖɋɓ. Ȩ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɆɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɋɕɋɖɢ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ 

ɕɋɖɈɔɒə ɐɑɆɗɗə ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɓɆ ɆɈɉəɗɘïɗɋɓɘɥɇɖɢ 2015 ɉɔɊɆ, ɈɔɞɑɎ ɕɖɔɗɘɡɋ 

ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ Ȧȴ çȧɆɓɐ ȼɋɓɘɖȰɖɋɊɎɘè Ɏ ɕɖɎɈɎɑɋɉɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ Ȧȴ 

çȰɆɍɆɛɘɋɑɋɐɔɒè, ɗɔɔɇɟɆɋɘ halyk- ipo.kz.  

ȴɊɓɆɐɔ, ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɗɕɎɗɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇəɊɋɘ, ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ 01 ɆɈɉəɗɘɆ ɕɔ 30 

ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ, ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɋɘɥɒɎ çKEGOCè Ɏ Ȧȴ 

çȰɆɍȸɖɆɓɗȴɏɑè, əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɋɖɈɔɉɔ Ɏ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȳɆɖɔɊɓɔɋ 

IPOè. 

ȳɎɌɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓ ɗɕɎɗɔɐ ɆɐɜɎɏ ɕɋɖɈɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ (ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ 

ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ əɐɆɍɆɓɡ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ əɇɡɈɆɓɎɥ ɍɓɆɝɋɓɎɏ Ɏɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ): 

1) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C34930012 (KZ1C00000959, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, KEGC) Ȧȴ çȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɋɘɥɒɎè (Kazakhstan Electricity Grid Operating 

Company) çKEGOCè (ȦɗɘɆɓɆ); 

2) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C29950017 (KZ1C00000744, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, KZTO) Ȧȴ çȰɆɍȸɖɆɓɗȴɏɑè; 

3) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C12280018 (KZ0009093241, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, KZTK) Ȧȴ çȰɆɍɆɛɘɋɑɋɐɔɒè; 
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4) ɕɖɎɈɎɑɋɉɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1P51460114 (KZ000A0RMTC3, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ɗɕɎɗɔɐ KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, RDGZp) Ȧȴ çȶɆɍɈɋɊɐɆ ȪɔɇɡɝɆ 

çȰɆɍȲəɓɆɏȩɆɍè; 

5) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C33870011 (KZ000A0LE0S4, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, HSBK) Ȧȴ çȳɆɖɔɊɓɡɏ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ 

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆè; 

6) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ GB00B0HZPV38 (ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ KASE, ɈɘɔɖɆɥ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, GB_KZMS) KAZ Minerals PLC; 

7) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C59680013 (KZ1C00001015, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɈɘɔɖɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, BAST) Ȧȴ çȧȦȷȸè; 

8) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C51460018 (KZ000A0KEZQ2, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, RDGZ) Ȧȴ çȶɆɍɈɋɊɐɆ ȪɔɇɡɝɆ çȰɆɍȲəɓɆɏȩɆɍè; 

9) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C59150017 (KZ1C00000876, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, KCEL) Ȧȴ çȰɗɋɑɑè; 

10) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C36280010 (KZ0007786572, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, CCBN) Ȧȴ çȧɆɓɐ ȼɋɓɘɖȰɖɋɊɎɘè; 

11) ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1C00400016 (KZ000A0JC858, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ 

KASE, ɈɘɔɖɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, KKGB) Ȧȴ çȰɆɍɐɔɒɒɋɖɜɇɆɓɐè; 

12) ɕɖɎɈɎɑɋɉɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɆɐɜɎɎ KZ1P12280114 (KZ0009094645, 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ KASE, ɕɋɖɈɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, KZTKp) Ȧȴ çȰɆɍɆɛɘɋɑɋɐɔɒè. 

ȸɆɐɌɋ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ KASE çȲɋɘɔɊɎɐɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉè, KASE ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɆ 

ɗɕɎɗɐɎ ɆɐɜɎɏ Ɉɘɔɖɔɉɔ Ɏ ɘɖɋɘɢɋɉɔ ɐɑɆɗɗɔɈ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɓɆ ɆɈɉəɗɘïɗɋɓɘɥɇɖɢ 

2015 ɉɔɊɆ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɆɐɜɎɏ, Ɋɔɕəɟɋɓɓɡɛ ɐ ɔɇɖɆɟɋɓɎɤ. ȪɆɓɓɡɋ ɗɕɎɗɐɎ 

əɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ɖɋɞɋɓɎɋɒ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ɕɔ ɎɓɊɋɐɗɆɒ Ɏ ɔɜɋɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɔɘ 23 

Ɏɤɑɥ 2015 ɉɔɊɆ Ɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɐ ɆɐɜɎɥɒ, 

ɓɆɛɔɊɥɟɎɒɗɥ Ɉ ɓɎɛ, ɓɔɖɒ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ KASE çȶɋɉɑɆɒɋɓɘ ɘɔɖɉɔɈ Ɏ 

ɖɆɇɔɘɡ ȷɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥè Ɏ çȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɒɆɖɐɋɘ-ɒɋɏɐɋɖɆɛè. 

ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɘɔɖɉɎ ɆɐɜɎɥɒɎ ɕɋɖɈɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɓɆ 

KASE ɕɔ ɖɆɇɔɝɎɒ Ɋɓɥɒ ɗ 11:30 Ɋɔ 17:00  ɆɑɒɆɘɎɓɗɐɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɒɋɘɔɊɔɒ 

ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ Ɉɗɘɖɋɝɓɔɉɔ ɆəɐɜɎɔɓɆ Ɏ ɕɋɖɋɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ ɖɋɌɎɒ 

ɔɌɎɊɆɓɎɥ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗɔɈɕɆɊɋɓɎɥ ɎɑɎ ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɥ ɜɋɓ ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə Ɏ 

ɕɖɔɊɆɌə ɆɐɜɎɏ. 

ȸɔɖɉɎ ɆɐɜɎɥɒɎ Ɉɘɔɖɔɉɔ Ɏ ɘɖɋɘɢɋɉɔ ɐɑɆɗɗɔɈ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ 

ɓɆ KASE ɕɔ ɖɆɇɔɝɎɒ Ɋɓɥɒ ɗ 15:00 Ɋɔ 17:00 ɆɑɒɆɘɎɓɗɐɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. 

http://fin.zakon.kz/4733055-kase-rasshirila-spisok-samykh.html 
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ȸȴȶ ɕɔ ɚɔɖəɒə ɗɝɎɘɆɤɘ. ȵɖɎɆɒəɖɢɋ ɉɔɘɔɈɔ ɕɔɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆ ɍɆɕəɗɐ ɐ ȨɃȺ 

Ɉɗɋɛ ɊɋɈɥɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ [04.08.2015]  

Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ ɈɎɍɎɘɆ Ɉ Ȧɒəɖɗɐəɤ ɔɇɑɆɗɘɢ ɒɎɓɎɗɘɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȪɆɑɢɓɋɉɔ 

ȨɔɗɘɔɐɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȩɆɑəɞɐɆ ɍɆɥɈɎɑ, ɝɘɔ ɐ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɒə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə 

ɚɔɖəɒə (ȨɃȺ) ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɗɔɍɊɆɗɘ ɋɟɋ ɞɋɗɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȪɈɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɖɆɍɒɋɗɘɥɘɗɥ Ɉ ȵɖɎɆɒəɖɢɋ, ɇɔɑɢɞəɤ ɝɆɗɘɢ ɈɑɔɌɋɓɎɏ 

ɔɇɋɟɆɋɘ ɐɎɘɆɏɗɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɉɔɘɔɈɡɏ ɗɘɖɔɎɘɢ ȳȵȭ ɓɆ 6 ɒɑɓ ɘ ɗɡɖɢɥ Ɏ ɍɆɈɔɊ 

ɓɆ 500 ɘɡɗ. ɘ ɜɋɒɋɓɘɆ. ȵɖɆɈɊɆ, ɐɆɐ ɈɡɥɗɓɎɑɔɗɢ ɓɆ ɗɔɈɋɟɆɓɎɎ, ɝɘɔɇɡ ȳȵȭ 

ɍɆɖɆɇɔɘɆɑ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘ, ɓəɌɓɔ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ, Ɇ ɒɋɗɘɓɡɋ 

ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɎ ɒɔɉəɘ ɓɋ ɗɕɖɆɈɎɘɢɗɥ ɗ ɋɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɍɆɥɈɎɑ ɎɓɈɋɗɘɔɖ. 

Ȩɗɋ ɊɋɈɥɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ 

ɍɆɕəɟɋɓɡ ɐ ɓɆɝɆɑə ȨɃȺ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɔɏɊɋɘ 3 ð 5 ɗɋɓɘɥɇɖɥ Ɉɔ ȨɑɆɊɎɈɔɗɘɔɐɋ. 

ȴɇ ɣɘɔɒ ɍɆɥɈɎɑ ɒɎɓɎɗɘɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȩɆɑəɞɐɆ 

Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɈɎɍɎɘɆ Ɉ Ȧɒəɖɗɐəɤ ɔɇɑɆɗɘɢ. ȷɔɈɋɟɆɓɎɋ ɕɔ ȸȴȶ Ɉ ȵɖɎɆɒəɖɢɋ 

ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȩɆɑəɞɐɆ ɕɖɔɈɋɑ ɓɆ ɕɑɔɟɆɊɐɋ ɇəɊəɟɋɉɔ ɜɋɒɋɓɘɓɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ Ɉ 

çȵɖɎɆɒəɖɗɐɔɏè. ȵɖɔɋɐɘ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɊɈəɛ ȸȴȶ Ɉ Ȧɒəɖɗɐɔɏ 

ɔɇɑɆɗɘɎ əɌɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɊɓɎ 

ɋɉɔ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɊɕɎɗɆɘɢ ɕɖɋɒɢɋɖ-ɒɎɓɎɗɘɖ ȪɒɎɘɖɎɏ ȲɋɊɈɋɊɋɈ, ɊɔɇɆɈɎɑ 

ɒɎɓɎɗɘɖ. 

ȵɋɖɈɡɋ ɘɖɎ ȸȴȶ, ɓɆɕɔɒɓɎɒ, ɗɔɍɊɆɓɡ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥɒɎ 

25 Ɏɤɓɥ ð ɊɈɋ Ɉ ȻɆɇɆɖɔɈɗɐɔɒ ɐɖɆɋ (çȻɆɇɆɖɔɈɗɐè Ɏ çȰɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐè, ɔ ɓɎɛ 

ɗɒ. ɒɆɘɋɖɎɆɑ ɓɆ ɣɘɔɏ Ɍɋ ɕɔɑɔɗɋ) Ɏ ɔɊɓɆ Ɉ ȵɖɎɒɔɖɢɋ (çȳɆɊɋɌɊɎɓɗɐɎɏè). Ȩ 

ɐɔɓɜɋ Ɇɕɖɋɑɥ ɕɔɊɐɔɒɎɗɗɎɥ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ ɕɔɊ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɒɢɋɖɆ ɄɖɎɥ 

ȸɖəɘɓɋɈɆ ɔɊɔɇɖɎɑɆ ɋɟɋ ɞɋɗɘɢ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏɍ ȽəɐɔɘɐɎ, ȵɖɎɒɔɖɢɥ, ȰɆɒɝɆɘɐɎ Ɏ 

ȵɖɎɆɒəɖɢɥ. ȵɥɘɢ Ɏɍ ɓɎɛ, ɐɖɔɒɋ ɐɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔ, Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɊɔɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ, əɘɔɝɓɎɑɎ ɈɝɋɖɆ Ăɀñ Ɉ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɋ. 

ȦɒəɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɆ ɗɖɆɍə ɊɈɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ȸȴȶ: ɕɖɔɒɕɆɖɐ 

çȵɖɎɆɒəɖɗɐɆɥè Ɏ Ɇɉɖɔɐɔɒɕɑɋɐɗ çȧɋɑɔɉɔɖɗɐè. Ȩ çȵɖɎɆɒəɖɗɐɔɏè ɓɆ ɕɑɔɟɆɊɎ 

857,3 ɉɆ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ȦɒəɖɗɐɎɏ ȳȵȭ (ɎɓɎɜɎɆɘɔɖ ð ȴȴȴ çȦɒəɖɗɐɆɥ 

ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥè, ȦɃȰ) Ɏ ɍɆɈɔɊ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə 500-540 ɘɡɗ. ɘ 

ɜɋɒɋɓɘɓɔɉɔ ɐɑɎɓɐɋɖɆ (ɕɔɊɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɋ ȦɃȰ ȴȴȴ çȷ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥè) Ɉɔɍɑɋ 

ɗɋɑɆ ȧɋɖɋɍɔɈɐɆ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ Ɉ ɗɋɑɋ ȶɔɈɓɔɋ (Ȧȴ 

çȻɣɏɑəɓɜɍɥɓɗɐɎɏ ɒɔɗɘè). ȴɇɠɋɒ ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ð 128,9 

ɒɑɖɊ ɖəɇ., Ɏɍ ɓɎɛ 123,1 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ð Ɉ ȳȵȭ. Ȩ ȸȴȶ çȧɋɑɔɉɔɖɗɐè, ɕɔɊ 

ɐɔɘɔɖəɤ ɔɘɈɋɊɋɓɔ 702,3 ɉɆ, ɛɔɘɥɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘɡ ɓɆ 1,4 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ɘɖɎ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆ: ɐɔɒɇɎɐɔɖɒɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ ɓɆ 60 ɘɡɗ. ɘ Ɉ ɉɔɊ (ȴȴȴ 

çȦɉɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎè), ɍɆɈɔɊ ɕɔ ɉɑəɇɔɐɔɏ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɋ ɗɔɎ ɓɆ 130 ɘɡɗ. ɘ (ȴȴȴ 

çȦɒəɖɆɉɖɔɜɋɓɘɖè) Ɏ ɛɑɋɇɔɇəɑɔɝɓɡɏ ɐɔɒɇɎɓɆɘ ɓɆ 300-500 ɘ Ɉ ɉɔɊ (ȴȴȴ 

çȧɋɑɔɉɔɖɗɐɎɏ ɛɑɋɇè). 
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ȨɑɔɌɋɓɎɥ Ɏɍ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɕɔɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɑɎɞɢ 

ɓɆ 86 ɒɑɓ ɖəɇ. Ɋɑɥ çȧɋɑɔɉɔɖɗɐɆè. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɞɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɗ 

ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɋɏ ȸȴȶ ð ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɓɔɈɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɓɆ 

ɕɑɔɟɆɊɐɎ, ɔɘɒɋɘɎɑ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȩɆɑəɞɐɆ. ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ɒɎɓɎɗɘɖɆ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȵɖɎɆɒəɖɢɥ ȨɆɗɎɑɎɥ ȴɖɑɔɈɆ, ɗɛɋɒɆ ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɖɋɉɎɔɓɆ ɗɋɏɝɆɗ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ ɗ çȩɆɍɕɖɔɒɔɒè, Ɉɋɖɔɥɘɓɔ, Ɉ ɆɈɉəɗɘɋ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɇəɊɋɘ ɉɔɘɔɈ. çȳɔ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ: ɝɘɔɇɡ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɉɆɍ ɐ ȸȴȶ, 

ɓəɌɓɔ ɗɘɖɔɎɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊ ɝɋɖɋɍ ɖɋɐə ȭɋɥè,ð ɊɔɇɆɈɎɑ ɔɓ. 

Ȫɖəɉɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɕɔɊɓɥɑ ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖ ȦɃȰ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȩɔɖɊɋɋɈ. 

ȰɔɒɕɆɓɎɤ ɓɆ 90% ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘ ɇɎɍɓɋɗ Ɏɍ ȰɎɘɆɥ ð ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ Kartoteka.ru, 

40% ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ 

çȲɣɓ ȱɆɓɢ ȷɎɓ Ȼɣè (Ȼɣɏɛɣ) ɓɆɕɖɥɒəɤ, ɋɟɋ 50% ð ɝɋɖɋɍ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ȴȴȴ 

çȦɒəɖ-ȳɋɚɘɋɛɎɒè. Ȫɔ 90% ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɍɆɈɔɊɆ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɉ 

ȰɎɘɆɏ, ɓɔ Ɋɑɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɘɖəɇɡ ɕɔɊ ɣɐɗɕɔɖɘ ɓɋɚɘɋɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɝɋɖɋɍ Ȧɒəɖ, 

ɕɔɥɗɓɎɑ ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȩɔɖɊɋɋɈ, ɓəɌɓɔ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɋ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ. ȴɓ ɕɔɕɖɔɗɎɑ ɕɔɒɔɝɢ Ɉ ɣɘɔɒ Ɉɔɕɖɔɗɋ ȲɎɓɈɔɗɘɔɐɖɆɍɈɎɘɎɥ. çȲɡ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɍɆ ɖəɇɋɌ ɓɋ ɗɡɖɢɋ, Ɇ əɌɋ 

ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɆɓɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤè,ð ɔɘɈɋɘɎɑ ɒɎɓɎɗɘɖ Ɏ ɕɔɗɔɈɋɘɔɈɆɑ ɓɆɑɆɊɎɘɢ 

ɣɐɗɕɔɖɘ ɓɆ ɆɍɎɆɘɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ Ɏ ɜɋɒɋɓɘɓɔɒə ɍɆɈɔɊə: çȰɔɉɊɆ ɖɥɊɔɒ ɘɆɐɔɏ 

ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɖɡɓɔɐ, ɋɉɔ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɖɎ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

Ƀɐɗɕɔɖɘɓɡɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɓɆɊɔ ɈɎɊɋɘɢ, Ɇ ɒɡ ɉɔɘɔɈɡ ɈɆɗ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢè. 

ȸɆɐɌɋ ɕɖɎ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɈɗɘɆɑ Ɉɔɕɖɔɗ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɈ ɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ 

ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɌɎɘɋɑɋɏ. ȰɆɐ ɔɘɒɋɘɎɑ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȩɔɖɊɋɋɈ, ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȳȵȭ ɘɆɐɔɈɆ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɆɒəɖɗɐɎɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɕɖɔɋɐɘɔɒ ɓɋ ɗɕɖɆɈɥɘɗɥ. Ƀɘɔ ɓɋ ɕɔɓɖɆɈɎɑɔɗɢ ɈɖɎɔ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ 

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖə ȰɔɍɑɔɈə, ɍɆɥɈɎɈɞɋɒə, ɝɘɔ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ, ɝɋɉɔ 

ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ ɒɋɗɘɓɡɒ ɗɘɖɔɎɘɋɑɥɒ, ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɗɘɔɖɔɓɓɎɛ. ȫɉɔ 

ɕɔɊɊɋɖɌɆɑ ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȩɆɑəɞɐɆ. Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɔɘɒɋɘɎɑ ɔɓ, ɊɔɕəɗɘɎɒɆ Ɏ 

ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ: çȲɡ ɗɔɉɑɆɗɓɡ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ 

ɒɋɗɘɓɡɏ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɛəɊɞɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɗɤɊɆ ɕɖɎɛɔɊɎɑɆ ɓɔɈɆɥ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ. ȳɔ ɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɍɊɋɗɢ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉɎè. 

ȮɓɈɋɗɘɔɖɡ ɍɆɈɋɖɎɑɎ, ɝɘɔ ɣɘɎ ɕɔɌɋɑɆɓɎɥ ɈɑɆɗɘɋɏ əɝɘəɘ. 

ȫɑɋɓɆ ȨɆɗɎɑɢɋɈɆ, ȧɑɆɉɔɈɋɟɋɓɗɐ; ȪɒɎɘɖɎɏ ȿɋɖɇɆɐɔɈ 
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ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ 10 ɑɋɘ ɒɔɉəɘ ɓɋ ɕɔɊɝɎɓɥɘɢɗɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ Ɉ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ȱȶ, ð ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɎɐɎ [04.08.2015]  

ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 10 ɑɋɘ ɒɔɉəɘ ɓɋ ɕɔɊɝɎɓɥɘɢɗɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ 

Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ȱȶ. ȴɇ ɣɘɔɒ 4 ɆɈɉəɗɘɆ 2015 ɉɔɊɆ ɓɆ ɐɡɖɉɡɍɗɐɔ-

ɘəɖɐɒɋɓɗɐɔɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɚɔɖəɒɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗɔɔɇɟɎɑ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɑɆɈɡ 

ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɕɖɎ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȳəɖɇɋɐ 

ȲɆɐɗəɘɔɈ. 

ȵɔ ɋɉɔ ɗɑɔɈɆɒ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɔɑɉɔɋ Ɉɖɋɒɥ Ȱȶ ɕɖɎɒɋɓɥɑ ɖɋɌɎɒ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ 

ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȷȳȩ. 

çȷɋɉɔɊɓɥ ɒɡ ɔɌɎɊɆɋɒ, ɝɘɔ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɒɋɗɥɜɆ ɕɔɗɑɋ ɖɆɘɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɔɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɎ Ȱȶ ɐ ȫȦɃȷ ɒɡ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɈɗɘəɕɎɒ Ɉ 

ɗɔɤɍ. ȴɘɐɖɔɤɘɗɥ ɉɖɆɓɎɜɡ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȶɔɗɗɎɎ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ, ȧɋɑɔɖəɗɗɎɎ Ɏ 

ȦɖɒɋɓɎɎ. ȫɗɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ȸəɖɐɒɋɓɎɗɘɆɓɆ ɍɆɛɔɘɥɘ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ 

ɕɖɔɋɐɘɡ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ȱȶ, ɘɔ ɔɓɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 10 ɑɋɘ ɒɔɉəɘ ɓɋ ɕɔɊɝɎɓɥɘɢɗɥ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ, ɒɡ ɓɋ ɊɎɗɐɖɎɒɎɓɎɖəɋɒ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. Ȩɗɋ ɈɑɔɌɋɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɉɡ 

ɒɔɌɋɘɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔ ɈɡɈɋɗɘɎ Ɉ ɗɈɔɤ ɗɘɖɆɓə Ɏ Ɉ ɑɤɇɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɔɌɋɘɋ ɔɇɒɋɓɥɘɢ 

ɗɔɒ ɓɆ ɗɈɔɤ ɈɆɑɤɘə Ɏ ɔɕɖɆɈɎɘɢ Ɉ ɗɈɔɤ ɗɘɖɆɓəè, ð ɗɔɔɇɟɎɑ ɔɓ. 

ȰɆɐ ɔɘɒɋɘɎɑ ȳ.ȲɆɐɗəɘɔɈ, Ɉ Ȱȶ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɔɓ 

ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɤɘɗɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ. ȳɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ 10% 

ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɊɔɑɌɓɔ ɎɊɘɎ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘ. 

çȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, ə ɓɆɗ ɋɗɘɢ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɕɔ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ə ɓɆɗ ɓɆɎɒɋɓɢɞɎɋ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɔɒ, ȶɔɗɗɎɋɏ, ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɔɒ Ɏ ȰɎɘɆɋɒ, ɓɎɍɐɎɋ ɘɆɖɎɚɡ ɓɆ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɤ, ɊɋɞɋɈɆɥ ɖɆɇɔɝɆɥ ɗɎɑɆ. ȷɖɋɊɓɥɥ ɍɆɖɕɑɆɘɆ Ɉ Ȱȶ ɒɋɓɢɞɋ Ɉ 3 

ɖɆɍɆ, ɝɋɒ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ Ɏ 4 ɖɆɍɆ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎè, ð ɗɐɆɍɆɑ ɔɓ. 

ȰɆɐ ɔɓ ɗɔɔɇɟɎɑ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɤɖɑɎɜɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɏɘɎ 2 

ɕɖɔɜɋɊəɖɡ Ɏ ɣɘɔ ɍɆɏɒɋɘ 8 Ɋɓɋɏ. çȪɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓəɤ 

ɐɔɒɕɆɓɎɤ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɏɘɎ 12 ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɏ ɣɘɔ ɍɆɏɒɋɘ 142 Ɋɓɥ, Ɏ ɣɘɔ 

ɓɆɒɓɔɉɔ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛè, ð ɊɔɇɆɈɎɑ ɔɓ. 
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ȭɆɝɋɒ ȶɔɗɗɎɥ ɘɖɆɘɎɘ ɓɆ ɕɎɆɖ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. ȲɎɑɑɎɔɓɡ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ 

ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ [04.08.2015]  

ȳɆ ɚɔɓɋ ɖɋɍɐɔɉɔ ɔɇɔɗɘɖɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ȶɔɗɗɎɎ ɗ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒ ɒɎɖɔɒ, 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɈɑɆɗɘɎ ɓɋ ɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɕɔɕɡɘɔɐ ɗɊɋɑɆɘɢ ȲɔɗɐɈə ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ 

Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȴɝɋɖɋɊɓɔɏ ɘɖɆɓɞ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ ɊɈɆ ɖɆɍɆ ɕɖɋɈɡɗɎɑ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ɇɖɋɓɊɆ ɗɘɔɑɎɜɡ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɋ. 

Ȯɓɘɋɖɋɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ ɐ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɒə ɜɋɓɘɖə ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ. 

ȨɔɍɓɎɐɞɋɋ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɔɏ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ 

ɒɎɖɔɈɡɒɎ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɖɋɐɔɖɊɓɔɒə ɕɆɊɋɓɎɤ ɈɠɋɍɊɓɔɉɔ ɘəɖɕɔɘɔɐɆ: 

ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɘəɖɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉɔ II ɕɔɑəɉɔɊɎɎ ɕɖɔɞɑɔɉɔ 

ɉɔɊɆ ɔɓɔ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 80%. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2014 ɉɔɊɆ ɈɠɋɍɊɓɔɏ ɘəɖɕɔɘɔɐ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɤ ɗɔɐɖɆɘɎɑɗɥ ɓɆ 40%. 

ȳɋɉɆɘɎɈɓɆɥ Ɋɑɥ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ȶɔɗɗɎɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ Ɏ Ɉ 

ɣɘɔɒ ɉɔɊə. ȽɎɗɑɔ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɏɍ ȫɈɖɔɕɡ Ɏ ȷɋɈɋɖɓɔɏ ȦɒɋɖɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɓɋɋ 

ɔɛɔɘɓɔ ɕɔɗɋɟɆɑɎ ɓɆɞə ɗɘɖɆɓə, ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɍɆɒɋɘɓɔ ɗɔɐɖɆɟɆɘɢɗɥ. ȵɔ 

ɊɆɓɓɡɒ ȶɔɗɘəɖɎɍɒɆ, Ɉ I ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2015 ɉɔɊɆ ɕɔɘɔɐ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɏɍ ȰɆɓɆɊɡ əɕɆɑ 

ɓɆ 70%, Ɏɍ ȩɋɖɒɆɓɎɎ -  ɓɆ 20%, Ɏɍ ȷȾȦ -  ɓɆ 30%. 

ȲɓɔɉɎɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ Ɏ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɋ ɘəɖɎɗɘɡ ɔɘɐɆɍɡɈɆɑɎɗɢ ɔɘ ɕəɘɋɞɋɗɘɈɎɏ 

Ɉ ȶɔɗɗɎɤ Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɈɓɋɞɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɒɎɖɋ. 

Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɘɆɐɌɋ ɗɈɥɍɡɈɆɤɘ ɔɘɐɆɍ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ Ɏ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ ɔɘ 

ɕəɘɋɞɋɗɘɈɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ ɗ ɕɔɘɋɖɋɏ ɋɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ 

Ɏɘɔɉɋ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 1 Ɏɤɓɥ 2015 ɉɔɊɆ Ɋɔɑɥ 

ȶɔɗɗɎɥ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɘəɖɎɗɘɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɓɋ ɊɔɗɘɎɉɑɆ ɊɆɌɋ 1%. 

ȳɋɉɆɘɎɈɓɆɥ ɐɔɓɠɤɐɘəɖɆ ɕɖɎɈɋɑɆ ɐ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ Ɏ ɝɎɗɑɆ 

ɣɐɗɕɆɘɔɈ ï ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɓɆɋɒɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɔɈ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘə. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ, ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ Ɉ 4,6 ɖɆɍɆ. ȸɔɑɢɐɔ ɍɆ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ 

ɉɔɊ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɣɐɗɕɆɘɔɈ ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ ɓɆ 30%, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɊɆɓɓɡɋ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆ 2014 ɉɔɊ, 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ Ɏɍ ȶȦȳȻɎȩȷ ɕɖɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶȺ 

ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɏ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏɒ. ȫ.ȸ. ȩɆɏɊɆɖɆ. 

ȳɆ ɣɘɔɒ ɚɔɓɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɈɑɆɗɘɎ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɕɎɆɖ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɋɋ ɊɈəɛ ɗɘɔɑɎɜ ɐɆɐ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ. 

ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɗ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɖɋɓɊɆ ȶɔɗɗɎɎ, ɝɎɓɔɈɓɎɐɎ 

ɔɇɠɥɈɎɑɎ ɊɈɆ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɐɔɓɐəɖɗɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɤ 

ɘəɖɎɗɘɗɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ȲɔɗɐɈɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ 
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ɘəɖɎɍɒə ɔɇɠɥɈɎɑɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɘɋɓɊɋɖ ɓɆ ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ əɗɑəɉ ɕɔ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɗɘɗɐɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɒ ɘəɖɎɗɘɗɐɎɛ ɖɡɓɐɆɛ. 

ȳɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ȲɔɗɐɈɡ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ ɉɔɖɔɊɆ ȲɔɗɐɈɡ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɕɔɘɖɆɘɎɘɢ 

19,9 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ, ɝɘɔ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ ɊɈɆ ɖɆɍɆ ɇɔɑɢɞɋ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɘɔɑɎɜɡ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɋ. ȵɔɇɋɊɎɘɋɑɢ 

ɘɋɓɊɋɖɆ ɊɔɑɌɋɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɉɔɊɆ ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɔ ȲɔɗɐɈɋ Ɉ ɒɋɗɘɓɡɛ ȷȲȮ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɑɎ 

ɊɋɑɔɈɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɔɓɑɆɏɓ-ɈɋɖɗɎɥɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɎɍɊɆɓɎɏ, ɓɔ Ɏ 

ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ (ɈɎɐɘɔɖɎɓɡ, ɐɔɓɐəɖɗɡ, ɔɕɖɔɗɡ, Ɏɉɖɡ), ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɋ 

ɗɘɔɑɎɜɋ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɥɛ. 

ȶɋɐɑɆɒɓɔ-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɆɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɡ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, 

ɝɋɒ Ɉ 18 ɗɘɖɆɓɆɛ, Ɇ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ï ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɝɋɒ Ɉ 6-Ɏ. ȵɔɇɋɊɎɘɋɑɢ 

ɐɔɓɐəɖɗɆ ɈɕɖɆɈɋ ɐɆɐ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɏ ɝɎɓɔɈɓɎɐɆɒɎ 

ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ ɗɘɖɆɓ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɐɜɎɏ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ, ȷȾȦ, ȱɤɐɗɋɒɇəɖɉ, ȮɓɊɎɥ, ȮɘɆɑɎɥ, ȺɖɆɓɜɎɥ, ȰɎɘɆɏ, Ȱɔɖɋɥ, 

ɅɕɔɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɗɈɔɏ. 

ȵɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ȲɔɗɐɈɡ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ȷȲȮ Ɉɔ 

II ɕɔɑəɉɔɊɎɎ 2015 ɉɔɊɆ ɝɎɓɔɈɓɎɐɎ ɖɋɞɎɑɎ ɍɆ 8,5 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ. ȳɔ Ɏ ɣɘɔɘ 

ɐɔɓɐəɖɗ ɗɐɔɖɋɋ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ ɓɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓəɤ ɕəɇɑɎɐə: Ɏɍ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɏ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ Ɉ ȷȲȮ 

ȲɔɗɐɈɡ Ɏ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɛɔɊɥɘ ɗəɒɒɆɖɓɡɒ ɘɎɖɆɌɔɒ Ɉ 100 

ɘɡɗ. ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɔɈ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɈɡɛɔɊɥɟɎɛ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɖəɗɗɐɔɒ, ɓɔ Ɏ ɓɆ 

ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ ɥɍɡɐɆɛ. ȭɆɥɈɐɎ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ɘɋɓɊɋɖɋ ɘɆɐɌɋ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ 

ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɋɔ 25 ɆɈɉəɗɘɆ 2015 ɉɔɊɆ, ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɏ ɓɆɍɔɈəɘ 

28 ɆɈɉəɗɘɆ. 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɘəɖɎɍɒə ɕɔɘɖɆɘɎɘ 3 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ ɓɆ 30 ɘɡɗ 

ɣɐɍɋɒɕɑɥɖɔɈ ɘɖɋɛ ɈɎɊɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɇəɊəɘ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɘɢɗɥ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. ȽɎɓɔɈɓɎɐɎ 

ɔɘɒɋɘɎɑɎ Ɉ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɟɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɝɘɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɕɔɊɔɇɓɡɛ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ əɐɖɋɕɎɘ ɎɒɎɊɌ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɋɑɥ ɘəɖɎɍɒɆ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɘɆɐɌɋ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ 

ɕɖɔ-ɊɈɎɌɋɓɎɤ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ Ɏ 

ɒɎɖɔɈɔɒ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɡɓɐɆɛ. 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘəɖɎɍɒɆ ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ ɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɖɋɓɊɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȲɔɗɐɈɡ ɓɋ ɗɖɆɈɓɎɒɡ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɘɖɆɘɥɘ ɓɆ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɊɖəɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɟɋ ɕɥɘɢ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɘəɖɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ȲɆɑɢɘɡ ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɕɔɖɥɊɐɆ 30 ɒɑɓ ɋɈɖɔ, Ɇ ȰɎɕɖɆ ï 40 ɒɑɓ ɋɈɖɔ.  
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ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȵɥɘɎɛɆɘɐɆ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȸəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ 

çȲɎɖ ɇɋɍ ɉɖɆɓɎɜè 

ȴɍɈəɝɋɓɓɡɋ ɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɇɖɋɓɊɆ ȲɔɗɐɈɡ ɓɋ ɈɡɉɑɥɊɥɘ 

ɍɆɈɡɞɋɓɓɡɒɎ, ɈɋɊɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɉɔɖɔɊ ɘəɖɎɗɘɡ ɗ ɑɎɛɈɔɏ ɔɐəɕɆɤɘ 

ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȸəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȲɎɖ ɇɋɍ 

ɉɖɆɓɎɜè, Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə 400 ɘɡɗɥɝ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɏɍ Ȱȳȶ ɕɖɎɓɋɗɑɎ ɘəɖɔɘɖɆɗɑɎ 

ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɕɔɖɥɊɐɆ ɒɎɑɑɎɆɖɊɆ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ȷȾȦ. ȦɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȶɔɗɗɎɎ ï ɓɆɞɆ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ Ɋɑɥ 

əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɈɠɋɍɊɓɔɉɔ ɘəɖɕɔɘɔɐɆ. ȳɆɞɎ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɈɗɋɉɊɆ 

ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ 

ɔɘɊɡɛɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɝɘɔ ɍɆɒɋɊɑɥɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɈɠɋɍɊɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏɍ Ȱȳȶ Ɉ ɓɆɞə 

ɗɘɖɆɓə. ȷɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ 

ɖɋɏɗɔɈ Ɏɍ ɉɔɖɔɊɔɈ ȰɎɘɆɥ Ɉ ȲɔɗɐɈə. ȫɗɑɎ Ɉ ȵɋɐɎɓɋ Ɏ ȾɆɓɛɆɋ ɘəɖɇɎɍɓɋɗ əɌɋ 

ɉɔɘɔɈ ɐ ɕɖɔɊɆɌɋ ɘəɖɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ, ɘɔ Ɉ ȩəɆɓɝɌɔə, ȳɆɓɐɎɓɋ, ȹɛɆɓɋ, ȽɆɓɞɋ, 

ȽɣɓɊə ɕɖɔɗɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɘɢ ɔ ɊɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɥɛ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɘɔɑɎɜɡ, ɈɋɊɢ ɣɘɔ ɓɔɈɡɋ çɓɆɕɖɆɈɑɥɤɟɎɋè ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ 

ɖɡɓɐɎ, əɌɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ȲɔɗɐɈɔɏ ɕɖɥɒɡɒɎ ɖɋɏɗɆɒɎ. 

  

Sostav.ru ɕɔɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɑɗɥ ə ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡ ɑɎ ɕɎɆɖ-ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ ɓɆ ɚɔɓɋ əɛəɊɞɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. 

ȸɎɓɆɘɎɓ ȰɆɓɊɋɑɆɐɎ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼȷȰ çȦɕɔɗɘɔɑè 

Ȱɔɓɋɝɓɔ, PR-ɐɆɒɕɆɓɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. Ȩɗɋ 

ɇɔɑɢɞɋ ɑɤɊɋɏ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɋɘ ɕəɘɋɞɋɗɘɈɔɈɆɘɢ ɈɓəɘɖɎ ɗɘɖɆɓɡ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ 

ɗɎɘəɆɜɎɥ ɈɓɋɗɑɆ ɗɈɔɤ ɑɋɕɘə Ɉ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɓɔ ɣɘɔ ɑɎɞɢ ɒɆɑɋɓɢɐɆɥ 

ɝɆɗɘɎɜɆ. ȨɋɊɢ ɋɗɑɎ ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɕɔɊɛɔɊɎɘɢ ɐ Ɉɡɇɔɖə ɒɋɗɘɆ ɔɘɊɡɛɆ, əɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɓəɌɓɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɊəɞɋɈɓɡɋ ɕɔɌɋɑɆɓɎɥ. 

ȵɔɘɔɒə ɍɊɋɗɢ ɇɡɑɔ ɇɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɔ ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɔɒ PR 

ɒɋɗɘ ɔɘɊɡɛɆ, ɓɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 

ɉɔɖɔɊɔɈ. ȨɋɊɢ ɕɖɋɌɊɋ ɝɋɒ ɋɛɆɘɢ ɔɘɊɡɛɆɘɢ, ɓəɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɐəɊɆ ɒɡ ɋɊɋɒ, 

ɝɘɔ ɒɡ ɌɊɋɒ ɔɘ ɔɘɊɡɛɆ Ɏ ɔɘ ɒɋɗɘɆ, ɉɊɋ ɗɔɇɎɖɆɋɒɗɥ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ -  ɇəɊɢ ɣɘɔ 

ɒɔɖɋ, ɉɔɖɡ ɎɑɎ ɒɋɉɆɕɔɑɎɗ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɔɖɔɊɔɈ ɓɎ ɗ ɝɋɒ ɓɋ ɆɗɗɔɜɎɎɖəɤɘɗɥ. ȹ 

ɖɔɗɗɎɥɓ ɋɗɘɢ ɗɑɔɌɎɈɞɎɏɗɥ ɔɇɖɆɍ ȲɔɗɐɈɡ, ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɆ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, 

ɋɟɋ ȨɑɆɊɎɈɔɗɘɔɐɆ Ɏ ɋɟɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɉɔɖɔɊɔɈ. ȳɔ ɔ ɊɖəɉɎɛ, ɓɋ ɒɋɓɋɋ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɛ ɉɔɖɔɊɆɛ ɒɡ ɖɔɈɓɡɒ ɗɝɋɘɔɒ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɍɓɆɋɒ. 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɓɔɉɎɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏɛ 

ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ï ɣɘɔ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɔɇɠɋɒɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɓɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɆ ɊɆɗɘ 

ɖɔɗɗɎɥɓɆɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɍɓɆɘɢ Ɏ ɕɔɑɤɇɎɘɢ ɐɖɆɗɎɈɡɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɉɊɋ 

ɒɔɌɓɔ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɗɈɔɏ ɔɘɕəɗɐ: ɔɕɖɆɈɎɘɢɗɥ ɗ ɊɋɘɢɒɎ ɎɑɎ ɓɆɏɘɎ 

əɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗ ɕɖɎɖɔɊɔɏ. ȵɔɣɘɔɒə, ɋɗɑɎ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔɇ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɇɖɋɓɊɎɓɉɆ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, 
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ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɘɔ ɊɆ, ɓɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɣɘɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ȶɔɗɗɎɎ. 

  

ɃɊəɆɖɊ Ȩɔɏɘɋɓɐɔ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ BAIKAL Communications Group 

ȮɒɎɊɌ ɘɆɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɐɆɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɎɑɎ ɒɋɉɆɕɔɑɎɗ ï ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɘɔɑɢɐɔ ɑɎɞɢ PR-ɍɆɊɆɝɋɏ. ȲɆɗɞɘɆɇ ɗɔɇɡɘɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ 

ɗ ɘɆɐɎɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɔɖɔɘɐɎɋ, ɕɋɖɎɔɊɡ 

ɎɗɘɔɖɎɎ, ɗɔɍɊɆɋɘ ɈɡɍɔɈ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ Ɏɓɔɉɔ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ: əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɏ 

ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɋɕɔɐɔɑɋɇɎɒɡ, 

ɎɖɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡ, ɔɓɎ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ PR-ɆɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɎ. ȴɓɎ ɊɔɑɌɓɡ 

ɇɡɘɢ ɋɊɎɓɡɒɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɆəɊɎɘɔɖɎɏ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖə. PR ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ, ɔɊɓɆɐɔ ɕɋɖɈəɤ ɗɐɖɎɕɐə Ɉɗɋ ɔɘɝɋɘɑɎɈɋɋ ɎɉɖɆɋɘ 

ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɥɖɐɎɛ Ɏ ɓɋɔɗɕɔɖɎɒɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈ. 

  

ȨɑɆɊɎɗɑɆɈ ȾəɑɆɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 

ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ Ȧȩȸ 

ȶɔɗɗɎɥ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɇɡɑɆ ɎɍɈɋɗɘɓɆ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ȲɔɗɐɈɔɏ, ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɔɒ Ɏ 

ȷɎɇɎɖɢɤ. ȳɔ ɚɆɐɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɗ 2015-ɉɔ ɉɔɊɆ, ɓɆ ɐɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ 

ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɒ ɚɔɓɋ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɎ Ɏ 

ɊɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɍɐɔ ɖɆɗɞɎɖɎɑɎ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 

ɖɋɏɘɎɓɉɆɛ. Ȩ ɖɋɏɘɎɓɉɋ trivago ɘɔɕ-100 ɉɔɖɔɊɔɈ ɒɎɖɆ ɕɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɜɋɓɡ Ɏ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɋɑɥɛ ï ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊ (ɷ8), ȰɆɍɆɓɢ (ɷ44) Ɏ ȷ-

ȵɋɘɋɖɇəɖɉ (ɷ75). Ȩ ɒɎɖɔɈɡɋ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɘɔɕ-25 Trip Advisor, ɕɔɒɎɒɔ 

ɔɌɎɊɆɋɒɡɛ ȵɎɘɋɖɆ Ɏ ȲɔɗɐɈɡ, ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒ ɈɔɞɑɎ ȰɆɍɆɓɢ (ɷ 8 

ɗɖɋɊɎ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɒɎɖɆ), ȩɋɑɋɓɊɌɎɐ (ɆɐɈɆɕɆɖɐ ɷ 20 Ɉ 

ȫɈɖɔɕɋ), ȨɔɖɔɓɋɌ (ɷ 22 ɗɖɋɊɎ ɔɐɋɆɓɆɖɎəɒɔɈ ɒɎɖɆ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɔɔɕɆɖɐɎ 

ȳɔɈɔɗɎɇɎɖɗɐɆ (ɷ 18 Ɉ ɒɎɖɋ), ȳɎɌɓɋɉɔ ȳɔɈɉɔɖɔɊɆ Ɏ ȮɌɋɈɗɐɆ 

(ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɷ 18 Ɏ ɷ 25 Ɉ ȫɈɖɔɕɋ). ȷɔɝɎ ɘɋɕɋɖɢ -  Ɉ ɘɖɔɏɐɋ ɗɆɒɡɛ 

ɓɋɊɔɖɔɉɎɛ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɉɔɖɓɔɑɡɌɓɡɛ ɐəɖɔɖɘɔɈ. ȧɆɏɐɆɑ Ɉɐɑɤɝɋɓ Ɉ 10 

ɑəɝɞɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɕəɘɋɞɋɗɘɈɎɥ Ɉ ɒɋɌɗɋɍɔɓɢɋ ɔɘ Lonely Planet. Ȧ ɋɗɘɢ 

ɋɟɋ ɇɡɗɘɖɔɖɆɗɘəɟɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. ȹɌɋ ɍɆɒɋɘɓɡɋ ɓɆ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɉɔɖɎɍɔɓɘɋ ɘɔɝɐɎ ɖɔɗɘɆ ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɋɏɝɆɗ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ 

ɈɗɋɒɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɏ 

ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ. 

ȵɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɑɎɊɋɖɔɈ, ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɥ ɖɔɗɘ Ɏɛ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɎ ï 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ. ȵɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ Ɉɗɋɛ ï ɓɋɘ. ȵɖɔɊɈɎɉɆɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɇɖɋɓɊɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ, ɗɋɏɝɆɗ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɋɋ 

ɗɚɔɐəɗɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ-çɝɋɒɕɎɔɓɆɛè. ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɎɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɒɋɉɆɗɔɇɡɘɎɏ Ɏ ɤɇɎɑɋɋɈ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɕɖɎɓɋɗəɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɕɔɘɔɐɆ ï ȽȲ ɕɔ ɚəɘɇɔɑə-2018 Ɏ 100-ɑɋɘɎɋ ȴɐɘɥɇɖɢɗɐɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ. 
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ȴɘɊɋɑɢɓɆɥ ɘɋɒɆ ï ȲɔɗɐɈɆ, ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ 

ɖɆɗɐɖɡɘ. ȫɋ ɉɔɒɋɔɕɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɇɖɋɓɊɎɓɉɔɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɑɋɘ ɓɋ Ɉ 

ɗɎɑɆɛ ɇɡɑɎ ɍɆɒɋɓɎɘɢ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɉɔ ɗ ɒɎɖɔɈɡɒɎ ɉɔɖɔɊɆɒɎ-ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɔɇɠɋɒɆ 

ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɈɔɈɓɋ. ȭɊɋɗɢ ɗɐɔɖɋɋ ɣɚɚɋɐɘ ɊɆɊəɘ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɤ ȨȪȳȻ Ɉ ɓɔɈɡɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɒɆɉɓɎɘ, 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɝɎɗɑɆ ɐɖəɕɓɡɛ ɚɔɖəɒɔɈ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɓɆɈɎɉɆɜɎɎ ɓɆ ɑɆɘɎɓɎɜɋ Ɏ 

ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɑɋɉɋɓɊɆɖɓɡɛ ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɛ ɕɖɔɇɔɐ. Ȧ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇəɊəɘ ɊɔɓɋɗɘɎ Ɋɔ ɜɋɑɋɈɡɛ ɆəɊɎɘɔɖɎɏ ɣɘɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɔɑɎɜɡ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȳɆɊɋɌɊɆ ȭɆɒɆɑɎɋɈɆ 
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ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɆɥ ɊɖəɌɇɆ ɎɑɎ ɘɔɈɆɖɓɔ-ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. 

ȸɔɈɆɖɔɔɇɔɖɔɘ ɒɋɌɊə ȶȺ Ɏ ȰɎɘɆɋɒ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 2015 ɉɔɊɆ ɈɡɖɆɗɘɋɘ 

[03.08.2015]  

ȷɋɖɉɋɏ ȰɔɝɋɖɉɎɓ  

ȲȴȷȰȨȦ, 3 ȦɈɉəɗɘɆ 2015, 12:19 ð REGNUM  Ȫɑɥ ȶȺ ɐɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ 

ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɛɔɖɔɞɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ȰɎɘɆɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɗɘɆɦɘɗɥ Ɉɘɔɖɡɒ 

ɕɔɗɑɋ ȫȷ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɒ ɘɔɖɉɔɈɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ 2014 

ɉɔɊɆ, ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɘɔɖɉɔɈɡɒ ɕɆɖɘɋɖɔɒ ȰɎɘɆɥ ɗɘɆɑɎ ȷȾȦ, Ɇ ȶȺ ɍɆɓɥɑɆ ɑɎɞɢ 9 

ɒɋɗɘɔ.  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȩɑɆɈɓɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ȱȳȶ, Ɉ 2014 ɉɔɊə 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɎɏ ɘɔɈɆɖɔɔɇɔɖɔɘ əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ ɓɆ 6,8% Ɋɔ 95284,98ױ ɒɑɓ 

ɊɔɑɑɆɖɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɣɐɗɕɔɖɘ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ Ȱȳȶ ð 41607,41ױ ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ 

(+4,9%), Ɏɒɕɔɖɘ Ɏɍ Ȱȳȶ ð 53677,57ױ ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ (+8,2%).  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ ɘɔɖɉɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɈɥɍɎ ɗ ȰɎɘɆɋɒ ə 

ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ ð ȻɆɇɆɖɔɈɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, ȫɈɖɋɏɗɐɔɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɏ 

ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ, Ȧɒəɖɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ȭɆɇɆɏɐɆɑɢɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, ȵɖɎɒɔɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, 

ȦɑɘɆɏɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɗ ɐɎɘɆɏɗɐɎɒɎ 

ɕɖɔɈɎɓɜɎɥɒɎ: Ȼɣɏɑəɓɜɍɥɓ, ȦɈɘɔɓɔɒɓɔɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɔɏ Ȩɓəɘɖɋɓɓɥɥ ȲɔɓɉɔɑɎɥ, 

ȱɥɔɓɎɓ, ȼɍɎɑɎɓɢ, ȷȹȦȶ.  

ȸɔɈɆɖɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɈɍɆɎɒɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɓɋ ɕɖɋɘɋɖɕɋɑɆ 

ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȵɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɗɘɆɘɢɥɒɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 

ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɉ 2014 ɉ. ɥɈɑɥɑɎɗɢ: ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɔɋ ɘɔɕɑɎɈɔ, ɓɋɚɘɢ Ɏ ɓɋɚɘɋɕɖɔɊəɐɘɡ 

(71,6% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɉ ȰɎɘɆɏ), ɊɖɋɈɋɗɎɓɆ (7,0%), ɜɈɋɘɓɡɋ 

ɒɋɘɆɑɑɡ (4,0%), ɛɎɒɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ (3,8%) ɖəɊɓɔɋ ɗɡɖɢɋ (3,0%). 

ȨɕɋɖɈɡɋ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɓɆɒɋɘɎɑɗɥ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɏ ɘɖɋɓɊ ɕɔ ɣɐɗɕɔɖɘə Ɉ 

ȰɎɘɆɏ ɒɆɞɎɓɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. Ȫɔɑɥ ɣɘɔɉɔ ɈɎɊɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ 

ɗɔɈɔɐəɕɓɔɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɣɐɗɕɔɖɘɋ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɈɡɖɔɗɑɆ ɗ 0,71% Ɋɔ 1,12%. 

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɗɘɆɘɢɥɒɎ ɐɎɘɆɏɗɐɔɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2014 ɉɔɊɆ 
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ɗɘɆɑɎ: ɒɆɞɎɓɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ (36,1%), ɛɎɒɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ 

(8,4%), ɔɊɋɌɊɆ ɘɋɐɗɘɎɑɢɓɆɥ (6,7%), ɔɊɋɌɊɆ ɘɖɎɐɔɘɆɌɓɆɥ (5,9%), ɔɇəɈɢ 

(6,0%).  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ Ⱥȸȷ ȶȺ, ɍɆ ɕɋɖɈɡɋ 5 ɒɋɗɥɜɋɈ 2015 ɉɔɊɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɒə ɕɋɖɎɔɊə ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ ɈɍɆɎɒɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ ɒɋɌɊə ȶȺ Ɏ 

ȰɎɘɆɋɒ ɗɔɐɖɆɘɎɑɆɗɢ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ 30,5%, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ 

ɣɐɗɕɔɖɘ Ɉ ȰɎɘɆɏ ð ɓɆ 27,4%, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ Ɏɒɕɔɖɘ Ɏɍ ȰɎɘɆɥ ð ɓɆ 33%. Ƀɘɔ 

ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɖɋɍɐɎɒ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ Ɏ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ȰɎɘɆɋ, ɕɆɊɋɓɎɋɒ 

ɒɎɖɔɈɡɛ ɜɋɓ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɈɎɊɡ ɗɡɖɢɥ. 

ȷ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ȶȺ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɘ ȰɎɘɆɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɈɔɎɒɎ 

ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɓɔ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȨɘɔɖɆɥ ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ȨȨȵ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɒɎɖɆ, 

ɔɇɑɆɊɆɤɟɆɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɖɋɍɋɖɈɆɒɎ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ 3,69 ɘɖɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ 

ȷȾȦ, ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ, ɔɇɒɋɓə 

ɇəɒɆɌɓɔɏ ɒɆɗɗɡ ɓɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɤɆɓɥ 

ɝɋɖɋɍ ɈɆɑɤɘɓɡɋ ɗɈɔɕɡ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ Ɉ ɤɆɓɥɛ. 

ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ȦɓɘɔɓɆ ȷɎɑəɆɓɔɈɆ, ɍɆ ɕɋɖɈɔɋ 

ɕɔɑəɉɔɊɎɋ 2015 ɉɔɊɆ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ Ɏɍ ȰɎɘɆɥ ɕɖɎɔɇɖɋɑɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ȴȺȭ ɓɆ 

50ī60 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. ȲɋɌɊə ɘɋɒ, ɔɇɠɋɒ ɕɔɐəɕɔɐ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ 

ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɒɔɉ ɇɡ ɇɡɘɢ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ, ɋɗɑɎ ɇɡ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɈɑɆɗɘɎ ɈɈɋɑɎ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȲɎɓɐɔɒɒɋɖɜɎɎ Ȱȳȶ, ɗ 2006 ɉɔɊɆ ɕɔ 2013 ɉɔɊ ɕɖɥɒɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 

Ȱȳȶ Ɉ ȶȺ ɈɡɖɔɗɑɎ ɗ 0,47 ɒɑɖɊ Ɋɔ 4,08 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɍɆ ɣɘɔɘ Ɍɋ 

ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɥɒɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ȶȺ Ɉ ȰɎɘɆɏ ɗɔɐɖɆɘɎɑɎɗɢ ɗ 67 ɒɑɓ Ɋɔ 22,08 ɒɑɓ 

ɊɔɑɑɆɖɔɈ. ȴɕɘɎɒɎɗɘɎɝɓɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɤ Ɉ 2020 ɉɔɊ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȸɔɖɉɔɈɔɏ ɕɆɑɆɘɡ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘə 

ɒɆɞɎɓɓɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ȰɎɘɆɥ ȽɌɆɓ ɄɏɜɍɎɓ ɓɆɍɈɆɑ 12 ɒɑɖɊ 

ɊɔɑɑɆɖɔɈ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɔɘɖɆɗɑɥɒɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɔɉɔ ɊɈəɛɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ Ɏ ɔɗɈɔɋɓɎɋ 

ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ.  

Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɔɇɠɋɒɡ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɓɋɇɔɑɢɞɎɒɎ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɍɆɕɆɊɓɡɒ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɡ 2014 ɉɔɊɆ. Ȩ 2013ð2014 ɉɔɊɆɛ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɝɋɖɋɍ ɋɈɖɔɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɕɖɎɈɑɋɐɑɎ 60,6 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. 

ȭɆ ɣɘɔɘ Ɍɋ ɕɋɖɎɔɊ çȩɆɍɕɖɔɒè, ȶɔɗɗɋɑɢɛɔɍɇɆɓɐ, çȶəɗɗɐɎɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘè, 

çVimpelcomè, çȲɋɉɆɚɔɓè ɕɖɎɈɑɋɐɑɎ ɝɋɖɋɍ Ɉɡɕəɗɐ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɡ 

2,38 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. Ɉ ȰɎɘɆɋ. Ȩ ɒɆɋ 2015 ɉɔɊɆ çȷɇɋɖɇɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎè Ɏ çȧɆɓɐ 

ȶɆɍɈɎɘɎɥ ȰɎɘɆɥè ɕɔɊɕɎɗɆɑɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ çȷɇɋɖɇɆɓɐəè 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɑɎɓɎɎ ɓɆ ɜɋɑɎ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɔɇɟəɤ ɗəɒɒə 6 

ɒɑɖɊ ɤɆɓɋɏ. 
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Ȩɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 2015 ɉɔɊɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə 

ȰɎɘɆɋɒ Ɏ ȶȺ, Ɉɋɖɔɥɘɓɔ, ɈɓɔɈɢ ɕɔɏɊɋɘ Ɉ ɉɔɖə ɓɆ ɚɔɓɋ ɔɌɎɊɆɋɒɔɉɔ ɓɆɒɎ 

əɑəɝɞɋɓɎɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ (ɖɔɗɘɆ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɗ 52 

Ɋɔ 57 Ɋɔɑɑ. ɍɆ ɇɆɖɖɋɑɢ), ɖɔɗɘɆ ȨȨȵ ȰɎɘɆɥ Ɏ ȶȺ. Ȩ ɣɘɔɒ Ɏɒ ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɔɝɢ 

ɐɔɖɖɋɐɜɎɥ ɗɖɔɐɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ Ɉ ȷȾȦ ɗ ɗɋɓɘɥɇɖɥ 

ɓɆ ɊɋɐɆɇɖɢ 2015 ɉɔɊɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɒɔɓɋɘɆɖɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɐ Ɉ ȰɎɘɆɋ Ɏ ȶȺ. 

ȶɔɗɘə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɉ ȶȺ ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ 

ɐɖɋɊɎɘɡ ɔɘ ɗɔɍɊɆɓɓɔɉɔ Ɉ Ɏɤɑɋ 2015 ɉɔɊɆ ɇɆɓɐɆ ȧȶȮȰȷ. 
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ȵɖɔɋɐɘɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɐɆɐ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ [02.08.2015]  

ȦɓɊɖɋɏ ȦɑɆɋɈ, ȩɑɆɈɓɡɏ ɣɐɗɕɋɖɘ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 

ɜɋɓɘɖɆ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ (ȺȼȵȺ, ȩɖəɕɕɆ ȨɃȧ) 

ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɋɏ Ɉ 

ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɒɋɗɘɋ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɋ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɆɒɔɜɋɑɢɤ, ɓɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɍɆɈɎɗɎɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɌɎɍɓɎ ɉɖɆɌɊɆɓ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɎɘɔɉɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

ȷɔɗɘɔɥɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɒɔɌɓɔ 

ɓɆɍɈɆɘɢ ɘɥɌɋɑɡɒ, ɝɘɔ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ ɐɆɐ Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ əɗɑəɉ. Ȩ ɕɋɖɎɔɊ 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɒɕɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 2000ï2008 ɉɉ. ɓɋ 

əɊɆɑɔɗɢ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɖɋɞɎɘɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɔɗɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ (ɖɎɗ. 1). 

ȭɆ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ əɈɋɑɎɝɎɑɎɗɢ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ 

ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɘɖɔɋ (ɗ 1165 Ɋɔ 3355 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɖɎɇɆɈɑɥɑɆ ɕɔ 6,9% Ɉ ɉɔɊ Ɏ ɔɕɋɖɋɌɆɑɆ ɒɎɖɔɈəɤ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐə (4,3%). ȸɆɐ, ɋɗɑɎ Ɉ 2000 ɉ. ȨȨȵ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑ 7305,6 ɒɑɖɊ 

ɖəɇ., ɘɔ Ɉ 2008 ɉ. ð 41277,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ȩ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɗɘɔɑɢ ɗɎɑɢɓɡɏ ɖɡɈɔɐ 

ɇɡɑ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓ əɊɔɖɔɌɆɓɎɋɒ ɓɋɚɘɎ, ɉɆɍɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɡɖɢɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ 

ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ əɑəɝɞɎɑɔɗɢ Ɏ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ: 

ɖɋɆɑɢɓɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɕɔɊɓɥɑɆɗɢ Ɉ 3,4 ɖɆɍɆ, ɕɋɓɗɎɎ ð Ɉ 2,8 ɖɆɍɆ. ȶɔɗɘ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɡɛ ɕɑɆɘ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ, 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɗɕɖɔɗ, ɝɘɔ ɓɆɞɑɔ ɗɈɔɋ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɔɇɠɋɒɆ ɓɔɈɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɋɏ. ȫɗɑɎ Ɉ 2000 ɉ. ɇɡɑɔ ɈɈɋɊɋɓɔ 

358,9 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ, ɘɔ Ɉ 2007 ɉ. ð əɌɋ 3936 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ. 

ȷɘɔɑɢ ɈɡɗɔɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɑɎ ɊɎɓɆɒɎɐɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ 
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ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ 2014 ɉ. ɓɋ ɗɘɆɑ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ, Ɏ ɕɔ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɈɈɋɊɋɓɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɋɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɇɡɑ ɊɔɗɘɎɉɓəɘ 

əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ 2008 ɉ. (3601,6 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ). Ȩɔ ɒɓɔɉɔɒ Ɏɒɋɓɓɔ 

ɔɇɠɋɐɘɡ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɔɗɘɆɤɘɗɥ çɚɑɆɉɒɆɓɔɒè ɕɖɎɘɥɌɋɓɎɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ 

ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɝɘɔ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɔɑɋɋ ɇɡɗɘɖɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ 

ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 

ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ: ɎɘɔɉɎ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɕɋɖɎɔɊ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɊɠɋɒɆ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɈɋɖɛɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ 

ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɗɡɖɢɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɋ ɕɖɎɈɋɑ ɐ ɍɆɒɋɘɓɔɒə ɖɔɗɘə ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ, ɓɎ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 2000ð2014 ɉɉ. ɔɘɒɋɝɆɑɆɗɢ 

əɗɘɔɏɝɎɈɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɐ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɈɔɊɎɒɡɛ Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (2000 ɉ. ð 133,8 ɘɡɗ. ɒɋɗɘ, 2014 ɉ. ð 55,7 

ɘɡɗ. ɒɋɗɘ) Ɏ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ (2000 ɉ. ð 9,5  ɘɡɗ. ɐɔɋɐ, 2014 ɉ. ð 2,7 ɘɡɗ. 

ɐɔɋɐ). Ȩ ɗɚɋɖɋ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɛ 2000-ɛ ɉɉ. Ɉ 

ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɆɇɑɤɊɆɑɔɗɢ ɕɖɔɗɘɔɋ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɋɒɕɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ 

ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɛ ɗɈɋɖɛɊɔɛɔɊɔɈ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑɔ. Ȩ ɕɔɗɘɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɔɉɊɆ 

ɗɈɋɖɛɕɖɎɇɡɑɢ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ 5 ɑɋɘ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 1,2 ɘɖɑɓ Ɋɔɑɑ. (Ɉ ɜɋɓɆɛ 2013 ɉ.)1, 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɖɎɇɆɈɎɑɆ 2,8%. ȲɔɊɋɑɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ, Ɉ 

ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɑɋɌɆɑɎ ɈɡɗɔɐɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɍɆɈɋɖɞɎɑɆ ɗɈɔɋ 

ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ. ȵɔɗɘɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɉɔɊɡ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑɎ, ɝɘɔ 

ɊɆɌɋ əɊɔɖɔɌɆɓɎɋ ɣɓɋɖɉɔɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɊɔɗɘɎɝɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɋɖɈɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɡ 2000-ɛ ɉɉ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɍɆ Ɉɖɋɒɥ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɓɋ ɕɔɥɈɎɑɔɗɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ. ȳɆ 

ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɕɔ ɐɆɝɋɗɘɈə ɒɓɔɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 

ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɋɏɘɎɓɉɆ (ɖɎɗ. 2). 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɐɆɝɋɗɘɈə ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ Ɋɔɖɔɉ ȶɔɗɗɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘ 124-ɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ 

ɒɎɖɋ, əɗɘəɕɆɥ ɘɆɐɎɒ ɗɘɖɆɓɆɒ, ɐɆɐ ȫɉɎɕɋɘ, ȰɔɗɘɆ-ȶɎɐɆ, ȰɆɒɋɖəɓ, ȳɋɕɆɑ Ɏ Ɋɖ. 

ȱəɝɞɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɇɗɘɔɥɘ ɊɋɑɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ð 26 -

ɋ Ɏɍ 144 ɒɋɗɘ. Ȩ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ȶɔɗɗɎɥ 

ɕɖɋɇɡɈɆɋɘ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɋɏɘɎɓɉɆ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɋɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏ. Ȩɔ ɒɓɔɉɔɒ ɕɔɊɔɇɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɖɔɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɋɊɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. Ȩ 

ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɎɘɎɝɓɡɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɏɛ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɖɎ 

əɗɑɔɈɎɎ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɌɓɋɒ əɖɔɈɓɋ ɓɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
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ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏɍ-ɍɆ ɋɋ 

ɎɓɋɖɘɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ, 

ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɋ Ɉɖɋɒɥ. ȳɆ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɉɔɖɎɍɔɓɘɋ ɓɋɎɍɇɋɌɓɡ 

ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɖɆɍɖəɞɋɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɝɘɔ ɕɔ ɘɔɏ Ɍɋ ɕɖɎɝɎɓɋ 

ɋɋ ɎɓɋɖɘɓɔɗɘɎ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɋ ɔɘɗɘɆɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 

ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȩɔ ɒɓɔɉɔɒ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒ ɜɎɐɑɆɒ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɆɑɎɝɎɤ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ Ɉɖɋɒɋɓ əɊɆɑɔɗɢ ɕɖɔɏɘɎ ɇɔɑɢɞəɤ ɝɆɗɘɢ 2000-ɛ 

ɉɉ. Ɉ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɍɔɓɋ ɖɔɗɘɆ. 

Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 20ð30 ɑɋɘ ɈɕɋɖɋɊ ɇɋɍ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒ ɇəɊɋɘ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. 

ȵɖɎɘɔɐ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ð ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ əɗɑɔɈɎɋ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

ȷɎɘəɆɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɈɔɊɎɒɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɋ ɊɆɋɘ ɌɋɑɆɋɒɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ. ȸɆɐɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɒɋɖɡ, ɐɆɐ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɑɢɉɔɘɡ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. ȷɈɋɖɛɊɔɛɔɊɡ, ɕɔɑəɝɆɋɒɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɔɘ 

ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɏ ɈɡɖəɝɐɎ ɕɖɔɞɑɡɛ ɑɋɘ, ɓɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȸɋɐəɟɎɋ ɖɋɆɑɎɎ ð ɍɆɐɖɡɘɎɋ ɈɓɋɞɓɎɛ 

ɖɡɓɐɔɈ ɚɔɓɊɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɕɖɎ 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɎɍɐɔɒ əɖɔɈɓɋ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ 

ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɊɔɑɉɔɈɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ð ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɗ 

ɔɕɘɎɒɎɍɒɔɒ ɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɋ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. Ȩɗɋ ɣɘɔ 

ɗɑəɌɎɘ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɓɔɈɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ɗɒɋɓɡ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɡ, ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ 

ɒɓɔɉɔɑɋɘɓɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. 

ȲɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɘɋɒɕɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɎɘɔɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə. ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ 

ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɔɇɟɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɊɔɑɌɓɡ 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 4ð5% ȨȨȵ Ɉ ɉɔɊ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɇɔɑɢɞɋ 4 ɘɖɑɓ ɖəɇ.2 

ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɏ ɈɡɈɔɊ ɊɋɑɆɤɘ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɡ McKinsey & Company: Ɋɑɥ əɗɐɔɖɋɓɎɥ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓəɌɓɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ 2014ð2030 ɉɉ. ɋɌɋɉɔɊɓɔ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 4% ȨȨȵ Ɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ3. Ȫɑɥ 

ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɘɋɐəɟɋɉɔ əɖɔɈɓɥ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ȨȨȵ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ Ɉ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɓɋ ɒɋɓɋɋ 3,5% ɒɎɖɔɈɔɉɔ ȨȨȵ, ɎɑɎ 57 ɘɖɑɓ Ɋɔɑɑ., Ɋɔ 2030 ɉ. 

(3,2 ɘɖɑɓ Ɋɔɑɑ. Ɉ ɉɔɊ)4. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɆɓɆɑɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, Ɋɑɥ ɣɘɎɛ ɜɋɑɋɏ 

ɒɆɑɔ. ȵɔɣɘɔɒə ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɔɎɗɐɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈ, ɝɘɔ 
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ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɔɕɡɘɔɒ ɖɆɇɔɘɡ ȺȼȵȺ ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶȺ. ȸɆɐɔɈɡɒɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ Ɏɛ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆɛ Ɋɑɥ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȸɆɐɌɋ ɐ Ɏɛ ɕɑɤɗɆɒ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɖɘɚɋɑɋɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɋ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɍɆɋɒɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 

ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɥɗɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɖɎɗɐɔɈ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍɋɖɈɔɈ ɓɆ ɈɡɊɆɓɓɡɋ ɗɗəɊɡ ɕɔ ɆɓɆɑɔɉɎɎ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɔɘɈɑɋɝɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ. ȵɔɣɘɔɒə 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɐɆɐ 

ȰɎɘɆɏ (70% Ɉɗɋɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ), 

ȷȾȦ, ȦɈɗɘɖɆɑɎɥ, ȽɎɑɎ, ȮɓɊɎɥ. Ȩ ȫɈɖɔɕɋ Ɍɋ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɋ ɔɘɊɆɋɘɗɥ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɤ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɓɆ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ 

ɕɖɎ ɓɎɍɐɎɛ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɐɆɛ. 

ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ ɐɆɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɊɈɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɈɎɊɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ: ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ (project bonds), ɐɔɘɔɖɡɋ ɣɒɎɘɎɖəɤɘɗɥ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ (SPV), ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɜɋɑɋɈɡɋ ð ɈɡɕəɗɐɆɤɘɗɥ 

ɕəɇɑɎɝɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɒɎ Ɏ Ɏɒɋɤɘ ɜɋɑɋɈɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɋɗɢɒɆ ɕɔɕəɑɥɖɓɡ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ, 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɋ ɊɔɛɔɊɆɒɎ ɔɘ ɕɖɔɋɐɘɆ (revenue bonds). ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɔɉɔ 

ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɉ ɐɆɌɊɔɏ ɔɘɊɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɏ 

ɗɘɖɆɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɡɒ ɖɥɊɔɒ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ əɖɔɈɋɓɢ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɣɒɎɘɋɓɘɆɒ, ɓɆɑɎɝɎɋ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ, ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ əɗɘɔɥɈɞɎɛɗɥ ɕɖɆɈɎɑ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɒɋɖ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 

ɈɡɕəɗɐɆ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ Ɏ 

ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɑɢɉɔɘ). 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɔɕɡɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɊɈəɛ əɗɑɔɈɎɏ. Ȩɔ-

ɕɋɖɈɡɛ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɔɥɈɑɋɓɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ 

ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɉ ɇɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ ɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɊɆɌɋ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɎɘɢ ɋɉɔ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ð ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ (ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ 

ɚɔɓɊɡ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ), ɉɔɘɔɈɡɛ ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ. ȷɆɓɐɜɎɎ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ 

ɊɋɞɋɈɔɉɔ ɚɔɓɊɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɈɡɗɔɐɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ, ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɔɇɟɎɛ 



 

 76 

əɗɑɔɈɎɥɛ, ɗɔɍɊɆɑɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɘɎɒəɑ ɐ ɕɔɎɗɐə ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȩɘɔɖɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ɕɔɐɆ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɝɆɗɘɎɝɓɔ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɎɍɈɋɗɘɓɡɏ ɕɔɗɡɑ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɈɑɆɗɘɎ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɊɆɓɓɔɉɔ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ5, ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɗɕɖɔɗ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɔɐɆ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɒɔɓɔɕɔɑɎɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ 

əɐɆɍɆɓɓɔɒə Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘə ɕɖɔɥɈɑɥɋɘ ȴȦȴ çȶȬȪè (Ɉ ɒɆɖɘɋ 2015 ɉ. ɇɡɑɔ 

ɖɆɍɒɋɟɋɓɔ ɊɈɆ ɔɇɑɎɉɆɜɎɔɓɓɡɛ ɍɆɏɒɆ ɔɇɟɎɒ ɔɇɠɋɒɔɒ 30 ɒɑɖɊ ɖəɇ.6). 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ əɌɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɋ ɈɡɕəɗɐɎ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɔɇɟɋɕɖɎɍɓɆɓɓɡɛ 

ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɓɋ ɔɘɈɋɝɆɤɘ ɕɖɎɍɓɆɐɆɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ. ȸɆɐ, 

ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɔɘ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɋ ɎɒɋɑɎ ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ, Ɇ 

ɣɒɎɗɗɎɥ ð ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɑɎɉɆɜɎɥɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɒɔɉɑɎ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɇɆɓɐɎ ð ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ. ȸɆɐəɤ Ɍɋ ɐɆɖɘɎɓə 

ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ Ɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ Ɏɓɡɛ ɈɡɕəɗɐɔɈ ɊɖəɉɎɛ ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ. Ȩ 

ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɗɘɖɆɓɋ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 5 ɑɋɘ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 30 ɈɡɕəɗɐɔɈ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, Ɉɡɖəɝɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɕɖɆɈɑɥɑɎɗɢ Ɉ 

ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ7. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

Ɉ 2015 ɉ. ɇɡɑ ɈɕɋɖɈɡɋ ɖɆɍɒɋɟɋɓ Ɉɡɕəɗɐ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈɆɒɎ ɕɔ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɗɊɋɖɌɎɈɆɋɘ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ. Ȩ ɓɡɓɋɞɓɎɛ ɖɋɆɑɎɥɛ ɣɘɔ 

ɓɋəɊɎɈɎɘɋɑɢɓɔ, Ɏ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ ɒɓɔɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ. Ȩ 

ȶɔɗɗɎɎ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɓəɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȵɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ, ɓɆ ɘɋɐəɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɏ ɔɇɠɋɒ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɍɋɖɈɔɈ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 4 ɘɖɑɓ ɖəɇ. Ȫɑɥ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ 

ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɐɆɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ 

ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ 

(ȩȽȵ), ɕɔɊɓɥɘɢ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɔɜɋɓɐɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ, ɈɓɋɗɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɆɈɎɑɆ ɑɎɗɘɎɓɉɆ Ɋɑɥ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɗ ɜɋɑɢɤ ɗɓɥɘɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɍɖɋɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ 

ɜɋɑɋɈɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɝɘɔɇɡ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɆɑɎ ɕɔɑɓɔɕɖɆɈɓɡɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ. ȵɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ Ɉ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɊɔɑɉɔɈɡɋ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɇɋɍ əɗɑɔɈɎɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɗɋɒ ɓɆɛɔɊɥɟɎɒɗɥ Ɉ ɋɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɒ ɐɆɍɓə, Ɏ Ɏɗɕɔɑɓɥɤɘɗɥ Ɏɍ ɋɉɔ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
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ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɣɘɔ ɑɎɞɆɋɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɊɔɛɔɊɓɡɋ Ɏ ɗɒɋɞɆɓɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɋ 

ɊɔɛɔɊɆɒɎ ɔɘ ɕɖɔɋɐɘɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɈɆɌɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕəɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɇɡ ɈɡɈɋɊɋɓɡ Ɏɍ ɔɇɟɋɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɊɔɑɉɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. Ȫɖəɉɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɑɎɒɎɘɔɈ əɖɔɈɓɥ ɊɔɑɉɆ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɕɖɔɕɎɗɆɓɓɡɛ Ɉ 

ɇɤɊɌɋɘɓɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ əɗɑɔɈɎɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ 

ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɆɐɎɛ, ɐɆɐ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ 

ɐɖɋɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ Ɋɔɑɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɊɔɑɌɋɓ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɔɑɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. ȵɖɎɓɥɘɎɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ 

ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɕɔɈɔɊɔɒ ɐ ɕɔɈɘɔɖɓɔɒə ɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɍɆɐɔɓɆ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɔɉɔ ɈɡɈɋɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɕɔɑɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ 

Ɏ ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ Ɏɛ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ8. Ȧ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɓɔɈɔɏ 

ɈɋɖɗɎɎ ȧɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ9 ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ 

ɈɓɋɗɋɓɎɤ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɘɎɕɔɈ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ. 

ȾɎɖɔɐɔɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɊɆɗɘ ɘɔɑɝɔɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. 

ȷ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ 

ɒɓɔɉɎɋ ɈɆɌɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɈɡɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɓɆɥ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɆɥ 

ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɢ ȲɔɗɐɈɆ ð ȰɆɍɆɓɢ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɏ ɒɆɖɞɖəɘ 

ȫɈɖɔɕɆ ð ȭɆɕɆɊɓɡɏ ȰɎɘɆɏ, ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɢ çȷɋɈɋɖɓɡɏ ɞɎɖɔɘɓɡɏ ɛɔɊè. 
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ȴɘɐɖɔɈɋɓɎɥ ɐɎɘɆɏɜɆ ɔ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȰɎɘɆɋ [03.08.2015]  

"ȰɎɘɆɏɜɡ ɑɤɇɥɘ ɖəɗɗɐɎɋ ɐɔɓɚɋɘɡ, ɐɔɚɋ, ɞɔɐɔɑɆɊ, ɈɔɊɐə, ɒəɐə. ȰɔɉɊɆ ɥ 

əɋɍɌɆɤ Ɋɔɒɔɏ, ɘɔ ɇɋɖə Ɉ ɕɔɊɆɖɔɐ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒ ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɔ Ɉɗɋɉɔ. ȳɔ 

ɖəɗɗɐɎɋ ɣɘɎɒ ɓɋ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ, ɓɋ əɒɋɤɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐə..." Ɏ ɒɓɔɉɔɋ, ɔ 

ɝɋɒ Ɉɡ ɓɋ ɍɓɆɑɎ... 

 

ȰɎɘɆɋɜ: ȨɗɕɔɒɓɎɘɋ ɎɗɘɔɖɎɤ Ɏ ɕɋɖɋɗɘɆɓɢɘɋ ɓɆɗ ɇɔɥɘɢɗɥ 

ȷ ɐɎɘɆɏɜɋɒ ɕɔ ɎɒɋɓɎ ȴɑɋɉ ɒɡ ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɑɎɗɢ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2000-ɛ Ɉ ɆəɊɎɘɔɖɎɥɛ 

ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ. ȭɆ Ɋɋɗɥɘɔɐ ɑɋɘ ɔɓ ɗɔɛɖɆɓɎɑ ɕɖɎɈɋɘɑɎɈɔɗɘɢ Ɏ 

ɑɤɇɔɈɢ ɐ ɖɆɍɉɔɈɔɖɆɒ, ɓɔ ɕɔɘɋɖɥɑ ɘɔɑɗɘɋɓɓɡɏ ɖəɗɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɎɏ ɗɑɔɈɆɖɢ Ɏ 

ɌɋɑɆɓɎɋ ɗɘɆɘɢ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɔɒ-ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɐɔɒ. ȵɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɈəɍɆ ɔɓ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɗɘɋɐɑɆ Ɏɍ ɒɎɖɔɈɔɏ ɕɥɘɦɖɐɎ, ɕɔɒɔɉɆɑ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢ 
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Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɍɋɒɑɥɐɆɒ-ɗɘɖɔɎɘɋɑɥɒ, Ɇ ɗɋɏɝɆɗ ɗɈɥɍɆɑɗɥ ɗ ɚɎɖɒɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɇəɊɋɘ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɊɖɋɈɋɗɓɡɏ əɉɔɑɢ Ɋɑɥ ɞɆɞɑɡɝɓɎɐɔɈ Ɏ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɔɈ. 

ȸɔɈɆɖɎɟɋɗɐɎɏ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɇɡɗɘɖɔ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɗɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɈɢɤ, ɒɓɔɉɔɋ Ɏɍ 

ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɗɘɆɑɔ Ɋɑɥ ɒɋɓɥ ɔɘɐɖɔɈɋɓɎɋɒ. 

 

ȹɖɔɐ ɎɗɘɔɖɎɎ ɔɘ ȷɥɔɕɎɓɆ 

ð Ʌ ɗɑɡɞɆɑ, ɝɘɔ ɐɎɘɆɏɜɡ ɘɋɕɋɖɢ ɒɋɓɋɋ ɔɛɔɘɓɔ ɋɊəɘ ɓɆ ɍɆɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ, 

ɕɔɝɋɒə? 

ð ȵɖɎɒɋɖɓɔ 10 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɒɓɔɉɎɋ ɈɡɇɎɖɆɑɎ Ɏɒɋɓɓɔ ȶɔɗɗɎɤ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ 

ɍɆɖɆɇɔɘɆɘɢ ɍɊɋɗɢ ɇɡɑɔ ɔɝɋɓɢ ɕɖɔɗɘɔ. ȷɋɏɝɆɗ ɐɎɘɆɏɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ 

ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɔɝɋɓɢ ɇɡɗɘɖɔ, ɇɡɗɘɖɋɋ Ɉɗɋɛ Ɉ ȦɍɎɎ Ɏ ə ɓɆɗ ɗɘɆɑɔ ɑəɝɞɋ, ɛɔɘɥ 

ɓɆɖɔɊə ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɒɓɔɉɔ. 

Ȩ ȰɎɘɆɋ ɕɖɔɗɘɡɋ ɖɆɇɔɘɥɉɎ ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ ɔɐɔɑɔ 4 ɘɡɗɥɝ ɤɆɓɋɏ, Ɇ Ɉ ȽɎɘɋ ð 

6-7 ɘɡɗɥɝ. Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɗɘɖɔɎɘɋɑɎ ɒɔɉɑɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ 9 ɘɡɗɥɝ ɤɆɓɋɏ. ȰɔɉɊɆ 

ɥ ɕɖɎɋɛɆɑ (Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2000-ɛ ð ɖɋɊ. ) ɕɔɑəɝɆɑɎ ɋɟɦ ɇɔɑɢɞɋ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ə 

ɖəɇɑɥ ɇɡɑ ɈɡɗɔɐɎɏ ɐəɖɗ. ȭɆ ɊɈɆ ð ɘɖɎ ɉɔɊɆ ɖəɇɑɢ əɕɆɑ ɕɔɝɘɎ Ɉ ɊɈɆ ɖɆɍɆ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɘɋ, ɐɘɔ ɛɔɝɋɘ əɋɛɆɘɢ, ɈɡɇɎɖɆɤɘ ɊɖəɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ, ɛɔɘɥ Ɏɛ ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɔɘ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖəɇɑɥ ɕɔɝɘɎ ɓɋ ɍɆɈɎɗɎɘ. 

ð ȵɖɆɈɊɆ, ɝɘɔ ȰɎɘɆɤ ɉɖɔɍɎɘ ɊɋɚɎɜɎɘ ɖɆɇɔɝɎɛ? 

ð Ȩ 70-ɛ ɍɆɕɖɋɘɎɑɎ ɖɔɌɆɘɢ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɖɋɇɦɓɐɆ, ɕɔɣɘɔɒə ɑɤɊɋɏ ɒɔɋɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ 

Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɒɆɑɔ. Ȧ ɖɔɈɋɗɓɎɐɔɈ ɒɔɎɛ ɖɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɔɝɋɓɢ 

ɒɓɔɉɔ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɘɔɉɊɆ Ɉ ɗɋɒɢɥɛ ɇɡɑɔ ɒɎɓɎɒəɒ ɕɥɘɋɖɔ Ɋɋɘɋɏ. ȹ ɒɔɑɔɊɡɛ 

ɇɔɑɢɞɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ əɝɎɘɢɗɥ, ɔɓɎ ɛɔɘɥɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɔɚɎɗɋ ɎɑɎ ɓɆ ɚɆɇɖɎɐɋ, 

ɓɔ ɓɋ Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ. ȪɋɘɎ ɘɋɛ ɗɘɖɔɎɘɋɑɋɏ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɔɝɓɔ 

ɘɆɐ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɋ ɇəɊəɘ. 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ Ɉ ɒɎɖɋ ɖɔɗɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɍɆɖɕɑɆɘɆ 

ɖɆɇɔɝɎɛ. ȶɆɗɛɔɊɡ ɍɆɗɘɆɈɎɑɎ ɈɓɋɊɖɥɘɢ ɓɆ ɒɓɔɉɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɛ ɖɔɇɔɘɔɈ. 

ȪɆɌɋ Ɉ ɐɆɚɋ Ɉ ȻɆɖɇɎɓɋ ɍɆɒɋɓɎɑɎ ɔɚɎɜɎɆɓɘɔɈ ɓɆ ɖɔɇɔɘɔɈ. 

ð Ȧ ɋɗɘɢ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɗ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ? 

ð ȴɝɋɓɢ ɌɦɗɘɐɆɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. Ȩ ȭɆɇɆɏɐɆɑɢɋ ɗɆɒɔɋ ɗɘɖɔɉɔɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ȺȲȷ ɗɖɋɊɎ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɍɊɋɗɢ ɈɔɖɔɘɆ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ Ɉɗɋ 

ɖɋɉɎɔɓɡ əɝɆɘɗɥ ə ɓɋɉɔ. ȵɔɖɔɏ ɊɆɌɋ ɓɋɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎ ɗɘɖɔɉɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ. 

ȧɡɈɆɋɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ȴȲȴȳ ɗ ɔɖəɌɎɋɒ. Ȩ ȰɎɘɆɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɚɎɑɢɒɆɛ ɒɔɌɓɔ 

əɈɎɊɋɘɢ ɘɆɐɎɛ ɑɤɊɋɏ ð Ɉ ɒɆɗɐɆɛ Ɏ ɗ ɔɖəɌɎɋɒ. Ȧ ɍɊɋɗɢ ɔɇɡɝɓɔɋ Ɋɋɑɔ, ɝɘɔɇɡ 

ɕɖɎɞɑɎ ɘɆɐɎɋ. Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɓɋɓɆɊɔɑɉɔ ɍɆɊɋɖɌɆɑɎ ɐɎɘɆɏɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɍɆɓɎɒɆɑɗɥ ɔɈɔɟɆɒɎ ɓɆ ȮɓɉɔɊɎɓɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ. ȴɘɕəɗɘɎɑɎ ɋɉɔ ɇɡɗɘɖɔ, ɓɔ ɝɋɖɋɍ 

ɊɈɆ ð ɘɖɎ ɝɆɗɆ ɔɓ əɒɋɖ, ɛɔɘɢ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɡɒ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ ɇɡɑ. ȳɎɐɘɔ ɓɋ ɕɔɓɥɑ, 

ɝɘɔ ɗɑəɝɎɑɔɗɢ. ȵɔɘɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ Ⱥȷȧ ɕɖɎɋɍɌɆɑɎ Ɉ ɇɔɑɢɓɎɜə, ɈɋɑɎ 

ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɓɔ ɥ ɓɋ ɍɓɆɤ, ɝɋɒ ɣɘɔ ɍɆɐɔɓɝɎɑɔɗɢ. 
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Ʌ ɗɝɎɘɆɤ, ɝɘɔ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɔɝɋɓɢ ɗɎɑɢɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. Ʌ ɍɓɆɤ ɒɓɔɉɎɛ ɐɎɘɆɏɜɋɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɋɑɎ ɍɊɋɗɢ 

ɓɆɝɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ, ɕɖɎɈɋɍɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɓɔ Ɏɛ ɔɘɉɔɈɔɖɎɑɎ ɍɋɒɑɥɐɎ. ȸɆɐ Ɏ 

ɉɔɈɔɖɥɘ: Ɉ ɑɤɇɔɒ ɉɔɖɔɊɋ, ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ Ɉ ȽɎɘɋ. ȶɆɇɔɘɆɘɢ ɘəɘ ð ɣɘɔ ɖɎɗɐ. 

ȪɔɕəɗɘɎɒ, ɥ ɕɔɗɘɖɔɤ ɍɊɋɗɢ ɚɆɇɖɎɐə Ɏ ɒɓɋ ɊɆɊəɘ ɐɈɔɘə ɓɆ 80 ɖɆɇɔɝɎɛ, Ɉ 

ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɉɔɊə ð ɓɆ 40, Ɇ ɕɔɘɔɒ ɓɆ 10 ɎɑɎ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋ ɊɆɊəɘ. ȧəɊəɘ ɒɋɓɥ 

ɐɆɌɊɡɏ Ɋɋɓɢ ɎɗɐɆɘɢ Ɏ ɒəɝɎɘɢ. ȫɗɑɎ ɇɡ ɓɋ ɘɆɐ, ɘɔ ɍɊɋɗɢ ɇɡɑɔ ɕɔɇɔɑɢɞɋ 

ɍɆɈɔɊɔɈ Ɏ ɚɆɇɖɎɐ. 

ð ȰɎɘɆɏɜɋɈ Ɉɗɋ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɓɋɔɇɡɝɆɏɓɔ ɘɖəɊɔɑɤɇɎɈɡɒɎ. ȵɔɝɋɒə? 

ð Ʌ Ɍɋ ɉɔɈɔɖɎɑ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ 9 ɘɡɗɥɝ ɤɆɓɋɏ ð ɣɘɔ ɕɔɝɘɎ 90 

ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɓɋ ɒɋɓɢɞɋ 12 ɝɆɗɔɈ. ȫɗɑɎ ɛɔɝɋɞɢ ɕɔɑəɝɆɘɢ 

40 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ ð ɖɆɇɔɘɆɏ ɞɋɗɘɢ ɝɆɗɔɈ. 

ð Ȩ ȰɎɘɆɋ ɘɆɐɌɋ ɒɓɔɉɔ ɖɆɇɔɘɆɤɘ? 

ð ȲɔɌɋɘ ɓɆ ɝɆɗ-ɊɈɆ ɒɋɓɢɞɋ. ȹ ɓɆɗ ɓɆɜɎɥ ɘɖəɊɔɑɤɇɎɈɆɥ, Ɏ ɒɓɔɉɎɋ ɑɤɊɎ 

ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɎɈɡɐɑɎ ɝɘɔ-ɘɔ ɊɋɑɆɘɢ. Ȯɒ ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ ɘɥɌɋɑɔ. Ȫɋɓɢ ð ɊɈɆ ð ɘɖɎ 

ɔɘɊɡɛɆ ð ɣɘɔ ɛɔɖɔɞɔ, ɇɔɑɢɞɋ ɓɋɊɋɑɎ ð əɌɋ ɒɓɔɉɔ. 

ð ȳɋɗɐɔɑɢɐɔ ɛɔɖɔɞɔ Ɉ ȽɎɘɋ ɗɑɋɊɥɘ ɍɆ ɘɋɛɓɎɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɘɖɔɏɐɆɛ? 

ð Ʌ ɒɔɉə ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ȰɎɘɆɋ ɗɋɏɝɆɗ Ɉɗɦ ɖɆɈɓɔ ð əɒɖɦɘ ɝɋɑɔɈɋɐ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋ 

ɎɑɎ ɕɔɑəɝɎɘ ɘɖɆɈɒə. Ȩ ɐɆɌɊɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɋɗɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘ ɘɖɆɈɒɆɘɎɍɒɆ Ɏ ɣɘɔɉɔ 

ɓɋɑɢɍɥ ɎɍɇɋɌɆɘɢ. ȴɊɓɆɐɔ, əɗɑɔɈɎɥ Ɉ ȰɎɘɆɋ ɓɆɒɓɔɉɔ ɑəɝɞɋ ɝɋɒ ɍɊɋɗɢ. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȰɎɘɆɋ ɐɑɆɗɘɢ ɐɎɖɕɎɝ ɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɗɘɔɥ ɓɆ ɑɋɗɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɔɇɞɎɘɡ ɗɋɘɐɔɏ. Ȩ ȽɎɘɋ ɘɆɐɎɋ ɑɋɗɆ ɓɋ ɗɘɖɔɥɘ ð ɔɝɋɓɢ Ɋɔɖɔɉɔ. ȵɖɔɟɋ 

ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɍɆ ɗɒɋɖɘɢ ɖɆɇɔɝɋɉɔ. Ȩɔɔɇɟɋ, ɔɇɡɝɓɔ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɎ 

ɗɘɖɆɛəɤɘ ɌɎɍɓɢ, ɐɔɉɊɆ ɋɊəɘ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ Ɏ ɕɔɗɑɋ ɓɋɗɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɑəɝɆɥ Ɏɛ ɗɋɒɢɎ 

ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 600 ɘɡɗɥɝ ɤɆɓɋɏ. 

ð ȷɑɡɞɆɑ, ɝɘɔ ə ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ ɍɆɇɎɖɆɤɘ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ. ȭɆɝɋɒ? 

ð ȵɔɝɘɎ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɉɊɋ ɥ ɖɆɇɔɘɆɑ ð ə ȱɔɕɆɘɎɓɆ, ə 

ȶɆɊɝɋɓɐɔ, Ɉ çȭɈɋɍɊɋè. ȩɔɈɔɖɥɘ, ɝɘɔ ɐɎɘɆɏɜɡ ɕɔɘɋɖɥɤɘ ɕɆɗɕɔɖɘɆ ɎɑɎ 

Ɏɗɕɔɖɘɥɘ Ɏɛ ɓɆ ɗɘɖɔɏɐɋ. ȳɔ ɥ ɗɝɎɘɆɤ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɓɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ. 

ð Ƚɘɔ Ɍɋ ɘɔɉɊɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ? 

ð Ʌ ɇɡɑ Ɉ ȦɖɒɋɓɎɎ ð ɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɇɋɊɓɆɥ ɗɘɖɆɓɆ, ɓɔ ɌɎɘɢ ɘɆɒ ɓɆɒɓɔɉɔ ɑəɝɞɋ 

ɝɋɒ ɍɊɋɗɢ. ȸɆɒ ɓɋ ɓəɌɓɔ ɓɔɗɎɘɢ ɗ ɗɔɇɔɏ ɕɆɗɕɔɖɘ. Ȩ ɑɤɇɔɏ ɗɘɖɆɓɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 

ɕɖɔɈɋɖɥɤɘ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɉɔɗɘɎɓɎɜɋ, Ɇ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ð ɕɔɝɘɎ ɈɋɍɊɋ. Ȩ 

ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɘɆɑɔ ɑəɝɞɋ, ɓɔ ɐɔɉɊɆ ɥ əɝɎɑɗɥ, ɒɋɓɥ ɗɘɔɑɢɐɔ ɖɆɍ 

ɔɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɑɎ. Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɓɆɞɎɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɍɆɊɋɖɌɆɑɎ Ɏ ɒɓɋ ɕɖɎɞɑɔɗɢ 

ɋɛɆɘɢ Ɉ ɕɔɑɎɜɎɤ. Ʌ ɗɐɆɍɆɑ ɘɆɐ: ɖɋɇɥɘɆ, ɒɓɋ 34 ɉɔɊɆ Ɏ ɥ Ɉ ȰɎɘɆɋ ɓɎ ɖɆɍə ɓɋ 

ɇɡɑ Ɉ ɕɔɑɎɜɎɎ Ɏ Ɉ ɗəɊɋ, Ɇ Ɉ ȽɎɘɋ ɐɆɌɊɡɏ ɉɔɊ ɕɔɕɆɊɆɤ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ. Ȩɗɋ 

ɕɔɑɎɜɋɏɗɐɎɋ ɛɔɛɔɘɆɑɎ. Ƀɘɔ ɗɒɋɞɓɔ, ɓɔ ɣɘɔ ɕɖɆɈɊɆ. 
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ð ȨɈɋɊɋɓɎɋ ɣɐɍɆɒɋɓɔɈ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɐ-ɘɔ ɕɔɈɑɎɥɑɔ ɓɆ Ɏɛ 

ɝɎɗɑɔ? 

ð Ȫɑɥ ɕɖɔɗɘɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɣɘɔ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɍɓɆɝɋɓɎɥ. ȴɓɎ ɒɆɑɔ ɔɇɟɆɤɘɗɥ ɗ 

ɖəɗɗɐɎɒɎ, Ɏɒ ɣɘɔ ɓɋ ɓɆɊɔ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆɞɆ ɚɎɖɒɆ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ɑɋɗə, ɉɊɋ 

ɖəɗɗɐɎɛ ɖɆɇɔɝɎɛ 1 ð 2 ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȨɈɋɑɎ ɍɆɐɔɓ, ɘɋɕɋɖɢ ɐɎɘɆɏɜɡ əɝɆɘ 

ɖəɗɗɐɎɏ, ɗɊɆɤɘ. ȴɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɔ. ȳɔ ɇɡɈɆɤɘ ɐɎɘɆɏɜɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɝɘɎ Ɉ ɞɐɔɑɋ 

ɓɋ əɝɎɑɎɗɢ, Ɏ Ɏɒ ɓəɌɓɔ ɗɊɆɘɢ ɣɐɍɆɒɋɓ. ȸɡ ɊəɒɆɋɞɢ, ɐɆɐ ɔɓɎ ɋɉɔ ɗɊɆɤɘ? 

ð ȭɆ ɈɍɥɘɐɎ? 

ð ȳɋ ɍɓɆɤ. 

ð ȸɔ ɋɗɘɢ, ɕɔ-ɘɈɔɋɒə, ɣɐɍɆɒɋɓ ɓɋ ɓəɌɋɓ? 

ð ȸɆɐɔɏ ɣɐɍɆɒɋɓ Ɏɒɋɋɘ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȴɓ ɓəɌɋɓ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȦɒɋɖɎɐɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɇɔɉɆɘɡɛ Ɏ ɉɖɆɒɔɘɓɡɛ, 

ɖɆɍɈɎɈɆɥɗɢ ɍɆ ɗɝɦɘ ɓɎɛ. Ȧ ɖəɗɗɐɎɋ, ɥ ɊəɒɆɤ, ɔɕɆɗɆɤɘɗɥ. ȰɎɘɆɏɜɋɈ ɘɔɝɓɔ ɓɋ 

ɓɆɊɔ ɇɔɥɘɢɗɥ. ȫɗɑɎ ȰɎɘɆɏ ɍɆɛɔɝɋɘ Ɉɔɏɓɡ, ɘɔ ɋɉɔ ɓɋ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘ ɓɎɝɋɉɔ. ȳɔ 

ɗɋɏɝɆɗ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɈɔɋɈɆɘɢ. ȵɖɔɞɑɎ ɊɖɋɈɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɆ, ɐɔɉɊɆ ɗɖɆɌɆɑɎɗɢ 

ɓɆ ɑɔɞɆɊɥɛ Ɏ ɛɈɆɗɘɆɑɎɗɢ əɇɎɘɡɒɎ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɘɆɐɔɋ ɔɖəɌɎɋ, ɝɘɔ ɒɔɌɓɔ Ɉɗɤ 

ɕɑɆɓɋɘə əɓɎɝɘɔɌɎɘɢ. ȹ ȶɔɗɗɎɎ Ɍɋ ɋɗɘɢ ɥɊɋɖɓɔɋ ɔɖəɌɎɋ, ɋɗɘɢ ɆɖɒɎɥ, ɕɔɣɘɔɒə 

ɇɔɥɘɢɗɥ ɓɋ ɓɆɊɔ. 

ȱəɝɞɋ ɈɋɗɘɎ ɘɆɐəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə, ɝɘɔɇɡ ɍɆɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ə ɗɋɇɥ ɉɖɆɒɔɘɓɡɛ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. Ȧ ɕɖɔɗɘɡɒ ɖɆɇɔɝɎɒ ɊɋɑɆɘɢ ɍɆɕɖɋɘɡ Ɍɦɗɘɝɋ ð 

ɣɘɔ ɒɔɌɓɔ. ȳɆɞɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɝɋɓɢ ɒɆɑɔ. ȰɎɘɆɏɜɋɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

əɝɎɑɎɗɢ ɗɔ ɒɓɔɏ, ɍɊɋɗɢ ɕɔɝɘɎ ɓɋ ɔɗɘɆɑɔɗɢ. ȵɔɝɋɒə? ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 

ɗɑɔɌɓɔ. Ʌ ɛɔɘɋɑ ɖɆɇɔɘɆɘɢ, ɐɔɉɊɆ əɝɎɑɗɥ, ɓɔ ɒɓɋ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ð ɗɘəɊɋɓɘə 

ɓɋɑɢɍɥ, ɛɔɘɥ ɥ ɍɓɆɤ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɘ. 

ȭɊɋɗɢ ɑɤɊɎ ɕɋɖɋɌɎɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɐɎɘɆɏɜɡ ɕɖɎɊəɘ Ɏ ɍɆɇɋɖəɘ ə ɓɎɛ ɖɆɇɔɘə ð ɣɘɔ 

Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔ. ȵɔɝɋɒə? ȳɆɊɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɎɗɘɔɖɎɤ ɓɆɞɎɛ ɗɘɖɆɓ. Ȩ 

80 -ɛ ɉɔɊɆɛ ɓɔɈɡɏ ɕɖɋɒɢɋɖ ȰɎɘɆɥ Ȫɣɓ ȷɥɔɕɎɓ ɔɘɐɖɡɑ ɓɆɞə ɗɘɖɆɓə Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ. 

ȴɓ ɖɋɞɎɑ, ɝɘɔ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥɘ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ə ɓɆɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, 

ɓɆɊɔ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɐɖɋɊɎɘɡ. ȳɋ ɐɎɘɆɏɜɆɒ, Ɇ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɆɒ! ȰɎɘɆɏɜə Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɒɔɌɓɔ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢ ɒɋɗɥɜ, Ɇ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜə 

ɓɆɊɔ ɍɆ ɓɋɊɋɑɤ Ɏ ɇɡɗɘɖɋɋ. ȭɆɖəɇɋɌɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɖɆɍɖɋɞɎɑɎ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 13 

ɑɋɘ ɇɋɍ ɓɆɑɔɉɔɈ. Ƀɘɔ ɊɋɑɆɑɔɗɢ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɐɎɘɆɏɜɡ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ əɒɋɑɎ ɊɋɑɆɘɢ: 

ɓɎ ɗɕɎɝɐɎ, ɓɎ ɗɈɋɝɎ, ɓɎ ɘɆɍɡ, ɓɎ ɉɈɔɍɊɎ. ȳɎɝɋɉɔ.  

ȰɎɘɆɏɜɋɈ ɇɡɑɔ ɒɓɔɉɔ Ɏ ɔɓɎ ɇɡɑɎ ɕɖɔɗɘɔ ɊɋɞɦɈɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɔɏ. ȷɥɔɕɎɓ 

ɕɖɎɈɑɦɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɔɕɡɘ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. Ȳɡ ɓɆəɝɎɑɎɗɢ Ɉɗɋɒə Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɡ 

ɓɋ ɈɡɊɋɖɌɆɑɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. ȳɔ ɔɓɎ Ɉɗɦ ɖɆɈɓɔ ɍɆɖɆɇɔɘɆɑɎ Ɋɋɓɋɉ. Ȧ ɋɗɑɎ 

ɓɆɊɋɥɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɡ ɕɖɎɋɊəɘ, ɕɔɗɘɖɔɥɘ ɚɆɇɖɎɐɎ, ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ 

ɍɆɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɏ əɋɊəɘ. ȸɆɐ ɓɋ ɇɡɈɆɋɘ. ȷɋɏɝɆɗ ɒɎɖ ɗɘɆɑ ɔɝɋɓɢ ɒɆɑɋɓɢɐɎɒ. Ʌ 

ɊəɒɆɤ, ɝɘɔ ɕɑɆɓɋɘɆ ð ɣɘɔ ɊɋɖɋɈɓɥ, ɉɊɋ Ɉɗɦ ɗɈɥɍɆɓɔ. Ȩɔɘ-Ɉɔɘ ɓɆɊɔ ɇəɊɋɘ 

ɑɋɘɆɘɢ ɓɆ ȱəɓə, ɝɘɔɇɡ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. 
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ȹ ɈɆɗ ɛɔɖɔɞɆɥ ɍɋɒɑɥ, ɓɔ ɋɦ ɓɆɊɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ð ɗɐɔɘ ɖɆɍɈɔɊɎɘɢ, ɗɆɊɎɘɢ 

ɔɈɔɟɎ. ȫɗɑɎ ɇɡ ɘɡ ɇɡɑ ɓɆ ɤɉɋ ȰɎɘɆɥ, ɘɔ əɊɎɈɎɑɗɥ ɇɡ ð ɘɆɒ ɓɎ ɐəɗɔɝɐɆ 

ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɍɋɒɑɎ. ȭɆ ɗɝɦɘ ɣɘɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ. Ȩ ɊɋɖɋɈɓɥɛ ɊɔɖɔɉɎ 

ɒɓɔɉɔɕɔɑɔɗɓɡɋ, ɎɊɋɆɑɢɓɔ ɆɗɚɆɑɢɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɏ ɕɔɝɘɎ Ɉɕɑɔɘɓəɤ ɐ ɓɎɒ 

ɕɔɊɗɘəɕɎɑɎ ɕɔɑɥ. Ȩɔɘ ɘɆɐ. ȶəɗɗɐɎɋ ɌɆɑəɤɘɗɥ, ɝɘɔ ɓɋɘ ɖɆɇɔɘɡ. ȰɆɐ ɓɋɘ? ȨɆɒ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɎɊɘɎ ɓɆ ɍɆɈɔɊ-ɚɆɇɖɎɐə? ȪɋɖɌɎ ɗɐɔɘ, ɇəɊɋɘ ɒɥɗɔ Ɏ ɒɔɑɔɐɔ. 

ȧəɊɋɘ ɖɆɇɔɘɆ. 

 

ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɈɘɔɕɖɔɒɆ ɕɔ ɐɎɘɆɏɗɐɎ 

ð ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ Ɉɗɦ ɓɋ ɘɆɐ ɕɖɔɗɘɔ. ȲɋɞɆɤɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ 

ɐɖɋɊɎɘɆɒ, ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɗ ɉɔɗɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ. Ȩ ȰɎɘɆɋ ɗ ɣɘɎɒ ɐɆɐ? 

ð Ȩ ȰɎɘɆɋ ɕɔɝɘɎ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘ ɕɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐə ɉɋɐɘɆɖɔɈ. ȭɋɒɑɎ 

ɔɝɋɓɢ ɒɆɑɔ. ȹ ɒɋɓɥ ɓɆ ɖɔɊɎɓɋ ð ɓɆ ɗɋɈɋɖɋ ð ɕɔɕɖɔɟɋ, ɓɔ əɝɆɗɘɐɎ ɘɔɌɋ 

ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ. Ȧ ɓɆ ɤɉɋ ɋɟɦ ɒɋɓɢɞɋ. ȸɆɒ ɜɋɑɆɥ ɗɋɒɢɥ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘ, ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ, ɗɔɘɐə. ȫɗɑɎ ə ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɇəɊɋɘ ɉɋɐɘɆɖ, ɘɔ ɔɓ ɗɖɆɍə ɗɘɆɓɋɘ ɒɎɑɑɎɔɓɋɖɔɒ. 

ȭɋɒɑɥ ɊɆɌɋ ɊɔɖɔɌɋ ɍɔɑɔɘɆ ð ɣɘɔ 100%. 

ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɋɗɘɢ. ȫɗɑɎ ɥ ɕɔɗɆɌə ɕɞɋɓɎɜə, ɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɒɓɋ 

ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘ ɓɆ ɐɆɖɘɔɝɐə ɊɋɓɢɉɎ ɍɆ ɣɘɔ. ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ əɌɋ 

əɗɘəɕɎɑɔ ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɊɋɖɌɎɘɗɥ ɓɆ ɓɋɏ. Ȧ 

ɑɤɊɥɒ ɓəɌɓɆ ɋɊɆ Ɏ ɗɡɖɢɦ. ȲɔɌɓɔ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɐəɕɆɘɢ ɋɊə Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, 

ɇəɊɋɘ ɊɆɌɋ ɊɋɞɋɈɑɋ, ɝɋɒ ɈɡɖɆɟɎɈɆɘɢ ə ɗɋɇɥ, ɓɔ ɋɗɑɎ ɘɆɒ ɇəɊɋɘ ɓɋəɖɔɌɆɏ, 

ɘɔ ɝɘɔ ɒɡ ɇəɊɋɒ ɐəɞɆɘɢ? Ȧ ɓɆɗ ɈɋɊɢ ɕɔɝɘɎ 1,5 ɒɎɑɑɎɆɖɊɆ ð Ɉ 10 ɖɆɍ ɇɔɑɢɞɋ 

ɝɋɒ ɖɔɗɗɎɥɓ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ə ɓɆɗ Ɉɔɔɇɟɋ ɊɔɖɔɌɎɘ ɑɤɊɢɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɌɎɈəɘ Ɉ ɗɋɑɋ. ȪɆɌɋ 

ɋɗɑɎ ə ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɉ ɊɋɖɋɈɓɋ ɕɑɔɛɔɏ Ɋɔɒ, ɘɔ ɋɒə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ ɊɆɘɢ Ɋɋɓɋɉ 

ɓɆ ɕɔɗɘɖɔɏɐə ɓɔɈɔɉɔ. Ʌ ɘɔɝɓɔ ɓɋ ɗɐɆɌə, Ɉ ɐɆɐɔɏ ɊɋɖɋɈɓɋ ɗɐɔɑɢɐɔ ɕɑɆɘɥɘ, 

ɐɆɌɋɘɗɥ, 30ð50% ɕɔɑəɝɎɘɢ ɒɔɌɓɔ. 

ð Ȳɓɔɉɔ ɑɎ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɍɆɈɔɍɥɘ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ? 

ð ȳɋ ɍɓɆɤ ɘɔɝɓɔ. Ȩɔɘ ɒɓɔɉɔ ɕɞɋɓɎɜɡ Ɉɋɍəɘ Ɏɍ ȦɒɋɖɎɐɎ, ɘɆɒ ɔɓɆ ɊɋɞɋɈɑɋ, 

ɓɔ Ɉɗɦ ɖɆɈɓɔ Ɉ ȰɎɘɆɋ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɗɈɔɥ. Ƀɘɔ ð ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɗɋɏɝɆɗ ɒɓɔɉɎɋ ɓɋɈɋɖɓɔ ɊəɒɆɤɘ, ɝɘɔ 

ɑəɝɞɋ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ Ɏ ɊɋɞɦɈɔɋ, Ɇ ɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɗɈɔɦ. 

ȵɋɖɈɡɋ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɒɆɞɎɓɡ ɇɡɑɎ ɔɝɋɓɢ ɕɑɔɛɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. ȱɤɊɎ ɗɓɆɝɆɑɆ 

ɕɔɐəɕɆɑɎ ɖəɗɗɐɎɋ ɒɆɞɎɓɡ, ɕɔɘɔɒ ɥɕɔɓɗɐɎɋ Ɏ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɈɈɋɑɔ ɓɆ 

ɎɓɔɒɆɖɐɎ ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɓɆɑɔɉ. ȰɆɌɋɘɗɥ, 300ï400% ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɒɆɞɎɓɡ, 

ɕɖɎɘɔɒ ɝɘɔ ɓɆɞɎ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ ɇɡɑɎ ɔɝɋɓɢ ɊɋɞɦɈɡɋ. ȱɤɊɎ ɍɑɎɑɎɗɢ, ɓɔ 

ɕɔɐəɕɆɑɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɍɆɈɔɊɡ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ. ȷɋɏɝɆɗ ɓɆɞɎ ɉɖəɍɔɈɎɐɎ ɔɝɋɓɢ 

ɛɔɖɔɞɎɋ, Ɏɛ ɒɓɔɉɔ Ɉɔ Ɉɗɦɒ ɒɎɖɋ Ɏ ɊɆɌɋ Ɉ ȽɎɘɋ. 

ð ȰɎɘɆɏɗɐɎɋ ɚɋɖɒɋɖɡ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɒɓɔɉɔ ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɛ əɊɔɇɖɋɓɎɏ Ɏ ɥɊɔɈ? 
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ð Ȱɔɓɋɝɓɔ. Ⱥɋɖɒɋɖə ɓɆɊɔ ɓɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɡɏ, Ɇ ɇɔɑɢɞɔɏ əɖɔɌɆɏ. ȫɗɑɎ 

Ɋɔɑɉɔ ɗɆɊɎɘɢ ɔɈɔɟɎ, ɘɔ ɍɋɒɑɥ ɕɔɖɘɎɘɗɥ, ɈɖɋɊɎɘɋɑɎ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɏ ɓɆɊɔ ɇəɊɋɘ 

ɇɖɆɘɢɗɥ ɍɆ ɛɎɒɎɤ. Ƀɘɔ ɔɕɆɗɓɔ, Ɇ ɝɋɉɔ ɗɊɋɑɆɋɞɢ? 

ȹ ɈɆɗ ɒɔɌɓɔ ɕɔɏɒɆɘɢ ɖɡɇə Ɉ ɖɋɐɋ, Ɇ ə ɓɆɗ ɊɎɐɔɏ ɖɡɇɡ əɌɋ ɓɋɘ. Ȩɗɤ ɖɡɇə 

ɖɆɍɈɔɊɥɘ Ɏ ɝɋɒ-ɘɔ ɐɔɖɒɥɘ, ɝɘɔ ɔɓɆ ɔɝɋɓɢ ɇɡɗɘɖɔ ɖɆɗɘɦɘ. ȫɗɑɎ ɋɦ ɗɈɆɖɎɘɢ, ɘɔ 

ɔɓɆ ɇəɊɋɘ ɐɆɐ ɖɆɍɒɔɝɋɓɓɡɏ Ɉ ɈɔɊɋ ɛɑɋɇ ð ɓɋɈɐəɗɓɔ. ȳɔ ɑɤɊɥɒ ɓɆɊɔ 

ɐəɞɆɘɢ. ȸɆɐ Ɏ ɗ ɔɈɔɟɆɒɎ. ȳɆɗɋɑɋɓɎɋ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɋɊɡ. 

ȷɋɏɝɆɗ ɖɆɗɘɦɘ ɘɆɐɔɋ ɕɔɐɔɑɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɛɔɝɋɘ ɐəɞɆɘɢ ɝɎɗɘəɤ ɕɎɟə Ɏ 

ɇɔɎɘɗɥ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. Ȩɗɋ ɍɓɆɤɘ, ɝɘɔ ɖəɗɗɐɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ð ɣɘɔ 

ɛɔɖɔɞɔ, ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɋ ð ɕɔɛəɌɋ, ɘɆɒ ɘɔɌɋ ɊɔɇɆɈɔɐ ɒɓɔɉɔ. ȰɔɉɊɆ ə ɒɋɓɥ 

ɖɔɊɎɑɗɥ ɖɋɇɦɓɔɐ, ɘɔ ɥ ɕɖɎɈɔɍɎɑ ɋɒə ɗɒɋɗɢ çȲɆɑɤɘɐɆè Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ, Ɇ ɘɦɟɆ, 

ɔɓɆ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ȦɒɋɖɎɐɋ, ɔɘɕɖɆɈɑɥɑɆ çȳɋɗɘɑɋè. ȶəɗɗɐɆɥ ɗɒɋɗɢ ɋɒə ɓɖɆɈɎɑɆɗɢ 

ɇɔɑɢɞɋ. 

ȰɎɘɆɏɜɡ ɑɤɇɥɘ ɖəɗɗɐɎɋ ɐɔɓɚɋɘɡ, ɐɔɚɋ, ɞɔɐɔɑɆɊ, ɈɔɊɐə, ɒəɐə. ȰɔɉɊɆ ɥ 

əɋɍɌɆɤ Ɋɔɒɔɏ, ɘɔ ɇɋɖə Ɉ ɕɔɊɆɖɔɐ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒ ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɔ Ɉɗɋɉɔ. ȳɔ 

ɖəɗɗɐɎɋ ɣɘɎɒ ɓɋ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ, ɓɋ əɒɋɤɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. Ʌ ɛɔɘɋɑ 

ɕɖɔɊɆɘɢ Ɉ ȰɎɘɆɏ ɖəɗɗɐɎɛ ɐɔɓɚɋɘ, ɕɔɕɖɔɗɎɑ ə ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɍɆɈɔɊɔɈ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ 

Ɋɑɥ ɘɆɒɔɌɓɎ, ɓɔ ɒɓɋ ɓɋ ɔɘɈɋɘɎɑ ɓɎ ɔɊɎɓ. ȵɔɝɘɎ ɉɔɊ ɕɖɔɞɦɑ ð ɓɋɘ ɔɘɈɋɘɆ. 

ȫɗɑɎ ɥ ɐɎɘɆɏɗɐɎɒ ɍɆɈɔɊɆɒ ɗɐɆɌə, ɝɘɔ ɛɔɝə Ɏɛ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɔɘɕɖɆɈɎɘɢ Ɉ 

Ɋɖəɉəɤ ɗɘɖɆɓə, ɘɔ ɒɓɋ ɕɖɔɊɆɊəɘ ɕɔ ɗɆɒɔɏ ɓɎɍɐɔɏ ɜɋɓɋ Ɏ ɋɟɦ ɕɔɒɔɉəɘ 

ɗɊɋɑɆɘɢ ɖɋɐɑɆɒə. 

ð ȱɤɊɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɋɍɊɎɑɎ Ɉ ȰɎɘɆɏ Ɉ ɣɘɔɒ ɉɔɊə, ɉɔɈɔɖɥɘ, ɝɘɔ ɈɎɊɋɑɎ ɒɓɔɉɔ 

ɖəɗɗɐɔɉɔ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ. 

ð Ȩ ȲɆɓɢɝɌəɖɎɎ ɒɓɔɉɔ ɖəɗɗɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. ȳɔ Ɉɗɋ ɔɓɎ ɇɋɍ ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɛ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɍɆɐɖɡɈɆɋɘ ɓɆ ɣɘɔ ɉɑɆɍɆ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɉɔɖɔɊ 

ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɏ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ. 

ð ȵɔɝɋɒə ɐɎɘɆɏɜɆɒ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɍɆɈɔɊ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ? 

ð Ȯɍ-ɍɆ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɐɔɓɋɝɓɔ. ȦɒɋɖɎɐɆɓɜɡ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘ ə ɓɆɗ ɕɔ ɘɔɏ Ɍɋ 

ɕɖɎɝɎɓɋ. Ƀɘɔɉɔ ɓɋ ɓɆɊɔ ɇɔɥɘɢɗɥ. ȱɤɇɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɣɘɔ ɛɔɖɔɞɔ. Ƀɘɔ 

ɓɆɑɔɉɎ. ȶɆɇɔɝɎɋ ð ɒɋɗɘɓɡɋ ɎɑɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɓɋɈɆɌɓɔ ð ɕɔɑəɝɆɤɘ ɍɆɖɕɑɆɘə 

Ɏ ɘɖɆɘɥɘ ɋɦ ɘəɘ. 

ð ȰɆɐɎɋ ɋɟɦ ə ȰɎɘɆɥ ɋɗɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ? 

ð Ȩɗɦ. ȱɋɗ, ɍɔɑɔɘɔ, əɉɔɑɢ. Ȩ ȰɎɘɆɋ ɣɘɔɉɔ ɕɔɝɘɎ ɓɋɘ. ȹ ɈɆɗ ɋɗɘɢ ɒɓɔɉɔ 

ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɍɋɒɑɎ, ɒɓɔɉɔ ɘɖɆɈɡ. ȹ ɓɆɗ ɇɡ əɌɋ ɖɆɍɈɋɑɎ ɐɔɖɔɈ Ɏ ɐɔɍ, ɕɔɑəɝɆɑɎ 

ɒɓɔɉɔ Ɋɋɓɋɉ. ȵɔɝɋɒə-ɘɔ ɓɎɐɘɔ ɍɊɋɗɢ ɣɘɎɒ ɓɋ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ. Ʌ Ɉɔɔɇɟɋ ɓɋ ɈɎɌə 

ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. 

ð ȽəɈɗɘɈəɤɘ ɐɎɘɆɏɜɡ ɕɑɔɛɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɗɋɇɋ? 

ð ȸɔɝɓɔ ɓɋɑɢɍɥ ɗɐɆɍɆɘɢ. Ȱɘɔ-ɘɔ ɛɔɖɔɞɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ, ɐɘɔ-ɘɔ ɕɑɔɛɔ. ȸɆɐ Ɍɋ ɐɆɐ 

Ɏ ɐ ɖəɗɗɐɎɒ Ɉ ȰɎɘɆɋ. ȵɖɔɗɘɡɋ ɑɤɊɎ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɓɆɗ ɓɋ ɐɆɐ 

ɆɒɋɖɎɐɆɓɜɋɈ, Ɇ ɐɆɐ ɗɔɗɋɊɋɏ. 
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ȷɖɋɊɎ ɖəɗɗɐɎɛ ɒɓɔɉɔ ɉɖɆɒɔɘɓɡɛ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɓɆɒ ɓɖɆɈɎɘɗɥ ɗ ɘɆɐɎɒɎ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. 

Ȧɛ, ɓə ɊɆ ð ɋɟɦ Ɉɡ ɒɓɔɉɔ ɕɢɦɘɋ, ɒɆɑɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘɋ, Ɇ ɊɋɈəɞɐɎ ə ɈɆɗ ɔɝɋɓɢ 

ɐɖɆɗɎɈɡɋ. Ƀɘɔ ɘɡ ɛɔɘɋɑ əɗɑɡɞɆɘɢ? 

http://gazetarb.ru/news/section-society/detail-424502 

 

ȰɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ ȰɆɈɐɆɍɆ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘ ɊɋɑɋɉɆɜɎɤ Ɏɍ ȰɎɘɆɥ 

[03.08.2015]  

Ȩ ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɔɐɖəɉ ɗ ɔɊɓɔɊɓɋɈɓɡɒ ɖɆɇɔɝɎɒ ɈɎɍɎɘɔɒ 

ɕɖɎɇɡɈɆɋɘ ɊɋɑɋɉɆɜɎɥ Ɏɍ ȰɎɘɆɥ, Ɉ ɝɎɗɑɋ ɉɔɗɘɋɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɗɔɔɇɟɎɑɆ ɕɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇɆ ȰȶȷȰ. 

Ȫɑɥ ɝɑɋɓɔɈ ɊɋɑɋɉɆɜɎɎ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɚɔɓɊɔɒ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɔ 

ɖɔɆɊ-ɞɔə ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɗɆɓɆɘɔɖɓɔ-ɐəɖɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɈɗɘɖɋɝɆ ɗ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɘəɖɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ɒɋɊɎɜɎɓɡ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. Ȩ ɛɔɊɋ ɇɋɗɋɊɡ ɇəɊəɘ 

ɔɇɗəɌɊɆɘɢɗɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ȰȶȷȰ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ɔɇɋɎɛ ɗɘɔɖɔɓ. 

Ȧȴ çȰɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ ȰɆɈɐɆɍɆè (ȩɖəɕɕɆ ȨɓɋɞɣɐɔɓɔɒɇɆɓɐɆ) 

ɗɔɍɊɆɓɔ Ɉ 2010 ɉɔɊə ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ ȷɋɈɋɖɔ-

ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ (ȷȰȺȴ) ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

Ɏ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɐɖəɉɆ. 

ȷɋɖɉɋɏ ȮɈɆɓɔɈ 
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ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘɔɍɈɆɑ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ə ɕɥɘɎ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ 

ɚɔɓɊɔɈ Ɏ ɔɗɘɆɓɔɈɎɑ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɋɟɋ ɊɈəɛ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇ ɣɘɔɒ ɖɆɍɒɋɟɋɓɆ ɓɆ 

ɗɆɏɘɋ ȼȧ. ȵɖɆɈɆ ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɒə 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ Ɏ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɒə ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɑɎɞɎɑɎɗɢ ȳȵȺ çȷɔɑɓɜɋ. ȬɎɍɓɢ. 

ȵɋɓɗɎɥè, çȷɔɑɓɋɝɓɔɋ Ɉɖɋɒɥè, çȭɆɟɎɘɆ ɇəɊəɟɋɉɔè, çȹɖɆɑɔɇɔɖɔɓɍɆɈɔɊɗɐɎɏè 

Ɏ çȦɊɋɐɘɆ-ȵɋɓɗɎɥè, Ɇ ɘɆɐɌɋ çȷɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏ ɚɔɓɊ "ȷɔɑɓɋɝɓɡɏ ɇɋɖɋɉ"è Ɏ 

çȷɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɏè. 

ȰɆɐ ɗɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɛ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ, ɚɔɓɊɡ ɓɋ 

ɎɗɕɔɑɓɎɑɎ ɗɈɔɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɖɆɓɋɋ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ 

ɓɆɖəɞɋɓɎɏ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ȳȵȺ çȷɔɑɓɜɋ. ȬɎɍɓɢ. ȵɋɓɗɎɥè ɖɆɍɒɋɟɆɑ 

ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ, ɓɋ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȪɖəɉɎɋ ɚɔɓɊɡ 

http://gazetarb.ru/news/section-society/detail-424502/
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ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɓɆɖəɞɆɑɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɆɗɆɤɟɎɋɗɥ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

ȰɆɐ ɗɔɔɇɟɆɋɘ çȮɓɘɋɖɚɆɐɗè, ɣɘɎ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ 

ɓɆɝɆɑɎ ɎɗɕɡɘɡɈɆɘɢ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɕɔɗɑɋ ɔɘɍɡɈɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ə ɇɆɓɐɆ çȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ 

ɐɖɋɊɎɘè, ɗɔɈɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓ ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȲɔɘɡɑɋɈ. ȷ 

ɓɎɒ Ɍɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɡɓɐɆ ɗɈɥɍɡɈɆɤɘ Ɏ Ɉɗɋ ɗɋɒɢ ɚɔɓɊɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɚɔɓɊɆ çȷɔɑɓɜɋ. ȬɎɍɓɢ. ȵɋɓɗɎɥè ɔɕɖɔɈɋɖɉɆɤɘ ɣɘə 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɓɆɍɡɈɆɥ ɆɐɜɎɔɓɋɖɆɒɎ ȳȵȺ ȦɓɊɖɋɥ ȰəɑɎɐɔɈɆ, ȲɎɛɆɎɑɆ 

ȸɖɆɏɐɔɈɗɐɔɉɔ Ɏ ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɆ ȵɔɕɔɈɆ. 

ȳɎ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɓɎɛ ɓɋ ɇɡɑ Ɋɔɕəɟɋɓ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɛ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɔɇɥɍɆɑɗɥ ɈɔɍɒɋɗɘɎɘɢ ɐɑɎɋɓɘɆɒ ɣɘɎɛ ɚɔɓɊɔɈ Ɏɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ Ɏ ɕɔɖɥɊɐɋ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. 

ȶɆɓɋɋ, 2 Ɏɤɑɥ, ȼȧ ɓɆ ɕɔɑɉɔɊɆ ɍɆɕɖɋɘɎɑ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȮɓɘɋɖɚɎɓ ȰɆɕɎɘɆɑè, ɘɆɐɌɋ ɈɛɔɊɥɟɋɏ Ɉ ɗɚɋɖə 

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ȦɓɆɘɔɑɎɥ ȲɔɘɡɑɋɈɆ. Ȧ 9 Ɏɤɑɥ ɇɡɑɆ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɆ ɣɒɎɗɗɎɥ 

ɆɐɜɎɏ ȳȵȺ çȹɖɆɑɔɇɔɖɔɓɍɆɈɔɊɗɐɎɏè, ɝɋɏ ɗɔɈɋɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɋɘ 

ȦɓɊɖɋɏ ȰəɑɎɐɔɈ ð ɊɋɑɔɈɔɏ ɕɆɖɘɓɋɖ ȲɔɘɡɑɋɈɆ. 
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ȨɑɆɗɘɎ ȷȾȦ ɕɖɔɊɔɑɌɎɑɎ çɗɆɓɐɜɎɔɓɓəɤ Ɉɔɏɓəè ɕɖɔɘɎɈ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɝɋɉɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ȶȺȵȮ) ɔɐɆɍɆɑɗɥ Ɉ çɝɋɖɓɔɒ 

ɗɕɎɗɐɋè. 

ȴɊɓɆɐɔ, ɊɆɓɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɔɗɎɘ çɓɔɒɎɓɆɑɢɓɡɏè ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɉɔɊɔɒ 

ɖɆɓɋɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɇɡɑɎ ɈɈɋɊɋɓɡ ɕɖɔɘɎɈ çȨɓɋɞɣɐɔɓɔɒɇɆɓɐɆè Ɏ ɋɉɔ ɊɔɝɋɖɓɎɛ 

ɗɘɖəɐɘəɖ, Ɇ ȶȺȵȮ ɓɆ 100% ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɊɆɓɓɔɒə ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɎɓɗɘɎɘəɘə. 

ȴɇ ɣɘɔɒ ɉɔɈɔɖɥɘ Ɏ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɚɔɓɊɋ, ɍɆɥɈɑɥɥ, ɝɘɔ ɓɔɈɡɋ ɒɋɖɡ ɈɑɆɗɘɋɏ ȷȾȦ 

ɓɔɗɥɘ ɑɎɞɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ ɓɋ ɔɘɖɆɍɥɘɗɥ ɓɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

Ȳɡ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɑɎ ɕɔɊɔɇɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɕɖɥɒəɤ Ɏ ɓɋ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɒ ɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ 

ɗɆɓɐɜɎɎ ɓɋ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɘ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȶȺȵȮ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɒɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȶȺȵȮ, ɚɔɓɊ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɋ ɕɆɐɋɘɡ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɘ 

ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɚɔɓɊɆ. 
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ȴɊɓɆɐɔ, ɣɘɔ ɓɋ ɗɔɈɗɋɒ ɘɆɐ. ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɘɆɐɌɋ ɓɋ 

ɕɔɕɆɑɎ ɕɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɔɊɓɆɐɔ ə ɓɎɛ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ 

ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɏ ɗ ȶȺȵȮ. Ȫɋɑɔ 

Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɆɓɐɜɎɎ ð ɣɘɔ ɑɎɞɢ ɗɎɉɓɆɑ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɈɔɗɕɖɎɓɥɑɎ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ: çȨ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ ɕɖɔɘɎɈ ɑɤɇɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɈɈɋɊɋɓɡ ɗɆɓɐɜɎɎ, Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ ɗɆɓɐɜɎɎ ɕɖɔɘɎɈ 

ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɌɋɗɘɔɝɋɓɡ. ȶɎɗɐɎ ɈɡɗɔɐɎè. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə, ɊɆɌɋ ɖɥɊ 

ɆɍɎɆɘɗɐɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ  ɕɖɋɊɕɔɝɋɑ ɍɆɓɥɘɢ 

ɈɡɌɎɊɆɘɋɑɢɓəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ. 

ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɈɓɋɗɋɓɎɋ ȶȺȵȮ ɓɋ Ɏɒɋɑɔ ɗɒɡɗɑɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɚɔɓɊ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ əɌɋ 

ɕɔɊ ɗɆɓɐɜɎɥɒɎ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɡɒɎ 

ɎɑɎ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɎ. ȴɘɝɆɗɘɎ ɣɘɔ ɕɖɎɍɓɆɤɘ Ɏ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɚɔɓɊɋ: 

Ƀɘɔ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɕɔɕɡɘɐɆ ɕɔɒɋɞɆɘɢ ɖɆɇɔɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɕɖɥɒɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɋɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ə ɓɆɞɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɒɡ 

ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɋɒ. 

ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȶȺȵȮ ȰɎɖɎɑɑ ȪɒɎɘɖɎɋɈ 

Ȳɋɗɥɜɋɒ ɖɆɓɋɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈə ȶȺȵȮ əɊɆɑɔɗɢ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɔɞɋɑɔɒɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 

əɗɕɋɛɆ, ɕɔɊɘɔɑɐɓəɘɢ ɗəɈɋɖɋɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ ȷɆəɊɔɈɗɐɔɏ ȦɖɆɈɎɎ (PIF) 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ȶɔɗɗɎɎ $10 ɒɑɖɊ. ȳɆ ɊɆɓɓɡɏ ɞɆɉ ɈɑɆɗɘɎ 

ȷɆəɊɔɈɗɐɔɏ ȦɖɆɈɎɎ ɖɋɞɎɑɎɗɢ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɕɖɎɋɒɓɎɐ ɓɆɗɑɋɊɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɆ 

Ɏ ɗɡɓ ɒɔɓɆɖɛɆ ȲəɛɆɒɒɆɊ ɇɋɓ ȷɆɑɢɒɆɓ ɕɔɗɋɘɎɑ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ ȨɑɆɊɎɒɎɖɆ 

ȵəɘɎɓɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɎɍɎɘɆ. ȨɗɘɖɋɝɆ ɇɡɑɆ ɥɖɐɎɒ ɗɎɉɓɆɑɔɒ ɐ 

ɘɔɒə, ɝɘɔ ȷɆəɊɔɈɗɐɆɥ ȦɖɆɈɎɥ ɓɆɒɋɖɋɓɆ ɓɆɑɆɌɎɈɆɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ȶɔɗɗɎɋɏ, 

ɕɔɗɑɋ ɖɆɍɔɝɆɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɡɓɋɞɓɋɒ ɚɔɖɒɆɘɋ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȷȾȦ. 

    Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ȷȾȦ ɗɓɎɍɎɑɎ ɗɈɔɤ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɓɋɚɘɎ ȧɑɎɌɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, 

ɊɆ Ɏ ɖɔɑɢ ȦɒɋɖɎɐɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ. Ȯ ɗɆəɊɎɘɆɒ ɓəɌɓɡ ɓɔɈɡɋ Ɋɖəɍɢɥ. 

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɗɆəɊɎɘɆɒ ɓɋ ɓɖɆɈɎɘɗɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ȷȾȦ ɕɔ ȮɖɆɓə, Ɇ ȲɔɗɐɈɆ ɊɔɑɌɓɆ 

ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ȮɖɆɓ, ɛɔɘɥ Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɤɍɓɎɐɔɒ, ɇɔɑɢɞɋ ɓɆɜɋɑɋɓ ɓɆ ȭɆɕɆɊ, 

ɓɋɌɋɑɎ ɓɆ ȶɔɗɗɎɤ. ȷɆəɊɎɘɡ ɇɖɔɗɆɤɘ ȷȾȦ ɖɆɊɎ ɗɔɤɍɆ ɗ ȶɔɗɗɎɋɏ? 

ȫɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ȷȾȦ ɓɋ ɉɔɘɔɈɡ ɕɖɔɗɘɔ ɔɘɔɏɘɎ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə Ɏ ɊɆɘɢ ȶɔɗɗɎɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɘɆɘɢ ɉɑɆɈɓɡɒ ɗɔɤɍɓɎɐɔɒ ȷɆəɊɔɈɗɐɔɏ ȦɖɆɈɎɎ. Ȩɋɖɔɥɘɓɔ, 

Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɇɡɑɎ ɈɈɋɊɋɓɡ ɗɆɓɐɜɎɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ȶȺȵȮ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

əɗɑɔɌɓɎɘ ɖɆɇɔɘə ɚɔɓɊɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɘɋɕɋɖɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɇəɊəɘ 

ɔɕɆɗɆɘɢɗɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȷȾȦ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

ȶȺȵȮ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ. 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɚɔɓɊɆ ɣɘɔ ɕɖɋɐɖɆɗɓɔ ɕɔɓɎɒɆɋɘ, Ɏ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔɇ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɗɑɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɚɔɓɊɆ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɈɋɊɋɓɎɋɒ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɇɡɑɔ 

ɕɖɎɓɥɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɋɑɥ 

ɑɔɇɇɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ. 

    ȵɔɕɆɈɞɎɏ ɕɔɊ ɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ȷȾȦ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɕɖɥɒɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ȶȺȵȮ) ɕɔɊɕɎɗɆɑ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɗ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɔɏ ɚɎɖɒɔɏ Capitol 
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Counsel LLC Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɎɒɎɊɌɋɈɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɔɔɇɟɆɋɘ ȶȧȰ ɗɔ ɗɗɡɑɐɔɏ ɓɆ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɒɎɓɤɗɘɆ ȷȾȦ. 

    12 ɗɋɓɘɥɇɖɥ ȶȺȵȮ ɕɋɖɋɈɋɑ GR-ɚɎɖɒɋ ɆɈɆɓɗ Ɉ $90 000 ɍɆ ɊɈɆ ɒɋɗɥɜɆ 

ɖɆɇɔɘɡ. Capitol Counsel ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ çɖɆɍɠɥɗɓɥɘɢ ɒɎɓɚɎɓə ȷȾȦ Ɏ 

ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒ ɕɔɑɎɗɎɒɋɏɐɋɖɆɒ ɖɔɑɢ ȶȺȵȮ Ɏ ɋɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ 

ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎè, Ɇ ɘɆɐɌɋ çɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ 

ɒɎɓɚɎɓə ɘɔɝɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɓɋɊɆɈɓɎɛ ɗɊɋɑɔɐ ȶȺȵȮè.  

ȨɋɊɔɒɔɗɘɎ 
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ȶɔɗɗɎɥ Ɏ ȰɎɘɆɏ ɗɔɍɊɆɊəɘ Ɉ ȫɈɖɆɍɎɎ ɓɔɈɔɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ 

[02.08.2015]  

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȵəɘɎɓ ɍɆɥɈɎɑ, ɝɘɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ (ȫȦɃȷ) Ɏ ɘɖɆɓɗɋɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɘɔɖɉɔɈɔ-

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɥɗ ȾɋɑɐɔɈɔɉɔ ɕəɘɎè Ɉ 

ɇəɊəɟɋɒ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ 

ȨɑɆɊɎɒɎɖɆ ȵəɘɎɓɆ, çɕɔ ɗəɘɎ, ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɈɡɛɔɊɋ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɓɆ ɓɔɈɡɏ 

əɖɔɈɋɓɢ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɟɎɏ ɔɇɟɋɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ 

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɓɆ Ɉɗɋɒ ɋɈɖɆɍɎɏɗɐɔɒ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɋè. ȹɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ 

ɔɇɟɎɏ ɖɡɓɔɐ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɏ 85% ɈɆɑɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ȷȳȩ ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ 170 

ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ. 

ȸɆɐ, ȶɔɗɗɎɥ, ȧɋɑɔɖəɗɗɎɥ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɕɔɊɕɎɗɆɑɎ 29 ɒɆɥ 2014 ɉɔɊɆ Ɉ ȦɗɘɆɓɋ 

ɊɔɉɔɈɔɖ ɔ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɗɔɤɍɋ. 2 ɥɓɈɆɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɐ ȫȦɃȷ 

ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɎɑɆɗɢ ȦɖɒɋɓɎɥ, Ɉ 8 ɒɆɥ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ȰɡɖɉɡɍɗɘɆɓɆ. 

29 ɒɆɥ ȫȦɃȷ ɓɆɒɋɖɋɓ ɕɔɊɕɎɗɆɘɢ ɗ ȨɢɋɘɓɆɒɔɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɔ ɍɔɓɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ 

ɘɔɖɉɔɈɑɎ (ȭȷȸ). 

ȸəɖɜɎɥ, ȮɓɊɎɥ, ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ Ɏ ȲɔɓɉɔɑɎɥ ɘɆɐɌɋ ɈɡɖɆɍɎɑɎ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɎ ɔɇ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɗ 

ȫȦɃȷ. ȳɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɋɊɎɓɔɏ Ɏ 

ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɈɆɑɤɘɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȫȦɃȷ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ Ɋɔ 2025 ɉɔɊɆ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɥ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ 

ɘɋɒ ɔɕɡɘ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ, ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ (ȫȷ), 

ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɋɊɎɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɖɋɍɐɔ 

əɗɐɔɖɥɤɘɗɥ. Ȩ ȫȷ ɗɔɍɊɆɓ ɔɇɟɎɏ ɖɡɓɔɐ, ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ ɗɈɔɇɔɊɓɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉ Ɏ ɈɡɗɔɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȷɋɉɔɊɓɥ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɒɔɉəɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ ɋɊɎɓɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉɗɋɉɔ ȫȷ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ 

ɕɖɎɓɜɎɕ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ï ɔɘ ɈɍɆɎɒɓɔɉɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ Ɏ 

ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɏ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ ɐ ɕɔɑɓɔɏ (ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ) ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ (ɋɊɎɓɆɥ 

ɑɎɜɋɓɍɎɥ). 
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ȵɖɔɊɔɑɌɆɤɘɗɥ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ əɖɔɈɓɥɛ Ɏ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ȫȷ ɕɖɎ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɒ əɝɋɘɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ (ȧɆɍɋɑɢ, 

G20, ȷȺȷ). 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɗɘɖɆɓɡ-əɝɆɗɘɓɎɐɎ ȫȦɃȷ ɈɛɔɊɥɘ Ɉ 

ɝɎɗɑɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ Ɏ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ 

Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. Ȩ ɓɋɊɆɈɓɋɒ ɔɘɝɋɘɋ ɔɚɎɗɆ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ ȷȾȦ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɒ ɑɎɜɆɒ Ɉ 

ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ ɎɍɈɋɗɘɓɔ ɔ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋɒ ȶɔɗɗɎɋɏ ɗɈɔɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȩȦȸȷ Ȩȸȴ Ɉ ɣɘɔɏ 

ɔɇɑɆɗɘɎ. ȶɔɗɗɎɥ ɈɍɥɑɆ ɓɆ ɗɋɇɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋɒ ȩȦȸȷ Ȩȸȴ ɕɔ ɔɘɐɖɡɘɎɤ ɖɡɓɐɆ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉ, Ɉ 

ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 100 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ, 

ɇɖɔɐɋɖɆɛ-ɊɎɑɋɖɆɛ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɆɛ. ȶɔɗɗɎɥ ɗɔɉɑɆɗɎɑɆɗɢ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɖɡɓɐɆɒ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 

ɖɋɌɎɒ Ɋɑɥ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 100-ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɋ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɋ ɈɑɆɊɋɓɎɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ 

Ɏɓɔɉɔ, ɝɋɒ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɌɎɍɓɎ. 

ȪɖəɉɎɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ȫȦɃȷ ɘɆɐɌɋ Ɉ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɘɐɖɡɘɡ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. Ȩ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɔɒ ɗɋɐɘɔɖɆɛ, ɓɔ ɋɗɘɢ ɍɆɕɖɋɘ 

ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɚɎɑɎɆɑɔɈ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

Ȩ ȧɋɑɆɖəɗɎ ɖɆɍɖɋɞɆɋɘɗɥ 100 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɇɆɓɐɆɛ, 

əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ Ɋɔɑɋɏ, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɏ 50 

ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ɘɆɐɌɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ Ɋɋɗɥɘɐə ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ ɕɔ ɗɐɔɖɔɗɘɎ 

ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ -  Ɉɗɋɉɔ 7 Ɋɓɋɏ Ɏ 6 ɕɖɔɜɋɊəɖ. 

Ȩ ȦɖɒɋɓɎɎ ɓɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ 

ɇɆɓɐɔɈ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 76% ɆɐɘɎɈɔɈ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɓɡ 

ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘɗɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ. ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɎɖɌɆ 

ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘɗɥ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ (NASDAQ OMX Armenia). 

Ȩ ȰɡɖɉɡɍɗɘɆɓɋ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɑɤɇɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ. 

ȷɔɍɊɆɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɋ ɗɈɥɍɎ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɗ ȫȷ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɋɖɋɌɎɈɆɤɘ ɗɑɔɌɓɡɋ ɈɖɋɒɋɓɆ, ɓɔ Ɏ ɗ 

ɓɆɞɎɒ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ ȰɎɘɆɋɒ. 

ȰɎɘɆɏ Ɍɋ ɓɆɗɘɖɔɋɓ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɗɔɗɋɊɥɒɎ Ɏ 

ɕɖɔɊɈɎɉɆɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ï çɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɥɗ 

ȾɋɑɐɔɈɔɉɔ ɕəɘɎè. 

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɖɎɊɔɖɆ Ɋɑɥ ɎɒɕɔɖɘɆ 

ɣɓɋɖɉɔɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ȦɍɎɎ Ɏ ȧɑɎɌɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
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ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɐɔɖɎɊɔɖɆ ɝɋɖɋɍ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȫȦɃȷ Ɉ ɗɘɖɆɓɡ ȫȷ Ɋɑɥ 

ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏɍ ȰɎɘɆɥ. 

ȭɆɥɈɑɋɓɔ ɘɆɐɌɋ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔ əɕɖɔɟɋɓɎɤ ɊɔɗɘəɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ-

ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ (ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ) Ɏɍ ɗɘɖɆɓ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ȵɔɥɗ, ɓɆ ɐɎɘɆɏɗɐɎɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ əɌɋ ɔɐɖɋɗɘɎɑɎ ɆɍɎɆɘɗɐɎɒ ɆɓɆɑɔɉɔɒ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 

ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ. 

Ȩ ɕɖɋɌɓɎɋ ɉɔɊɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ ɗɈɥɍɎ ȶɔɗɗɎɎ ɗ ȫȷ. ȸɆɐ, 

ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ, ɔɇɠɋɒ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȫȷ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ ɊɔɗɘɎɉ 167 ɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈ ɋɈɖɔ Ɉ 2011 ɉɔɊə. 

ȴɇɠɋɒ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɡ ȫȷ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 

53 ɒɎɑɑɎɆɖɊɆ ɋɈɖɔ Ɉ ɘɔɒ Ɍɋ ɉɔɊə. Ȫɔɑɥ Ɉ ɔɇɔɖɔɘɋ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɣɐɗɕɔɖɘə ï 

Ɏɒɕɔɖɘə Ɉ 2012 ɉɔɊə: ȫȷ ï 49%, ȰɎɘɆɏ ï 10,5%, ȷȳȩ ï 14,1%.  

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɐɖɔɒɓɡɒ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɕɔɐɆ ɔɇɠɋɒ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ Ȱȳȶ ȷɎ ȼɍɎɓɢɕɎɓɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ȰɎɘɆɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ ï 32 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɇɠɥɈɑɋɓɔ, 

ɝɘɔ ɔɇɠɋɒ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ɕɖɋɈɡɗɎɘ 500 

ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɐ 2020 ɉɔɊə. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɎ, ɊɖəɉɎɛ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȫȦɃȷ ɗ ȰɎɘɆɋɒ Ɏɒɋɋɘ ɛɔɖɔɞɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ. 

ȳɋɊɆɈɓɔ ɔɇɠɥɈɑɋɓɔ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ȩȸȧ Ɏ China Development Bank Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɋɏ ɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɇəɊəɘ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɘɢ ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɕɔɘɔɐɎ 

ɒɋɌɊə ɊɈəɒɥ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɓɆ ɔɇɟəɤ ɗəɒɒə Ɉ 12 ɒɑɖɊ ɤɆɓɋɏ. ȴɇ ɣɘɔɒ ɉɔɈɔɖɎɘɗɥ 

Ɉ ɗɔɔɇɟɋɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. 

çȨȸȧ Ɏ CDB ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɒəɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ Ɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɔɓ 

çɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɥɗ ȾɋɑɐɔɈɔɉɔ ɕəɘɎè Ɏ çȲɔɖɗɐɔɏ ȾɋɑɐɔɈɡɏ ɕəɘɢ XXI 

ɈɋɐɆè, ð ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɋɗɗ-ɖɋɑɎɍɋ. 

ȳɆɒɋɝɋɓɡ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɈɐɑɤɝɆɥ əɝɆɗɘɎɋ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, Ɉ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɉɡɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɓɔɏ ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɎ ȲɔɗɐɈɆ-ȵɋɐɎɓ, ɝɆɗɘɢ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɔɏɊɋɘ 

ɕɔ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȧɆɞɐɎɖɎɎ. ȷɋɉɔɊɓɥ əɌɋ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɈɋɊɋɘɗɥ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ əɝɆɗɘɐɆ ȲɔɗɐɈɆ-ȰɆɍɆɓɢ, ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɔɗɘɢɤ 670 ɐɎɑɔɒɋɘɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

Ɋɔɗɘɖɔɥɘ Ɉ 2018 ɉɔɊə. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ȫȦɃȷ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɎ ɇɆɑɆɓɗɆ 

ɒɋɌɊə ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɘɔɖɉɔɈɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ȰɎɘɆɋɒ Ɏ ȫȷ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ȶɔɗɗɎɥ, ɐɆɐ ɉɑɆɈɓɆɥ ɊɈɎɌəɟɆɥ ɗɎɑɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȫȦɃȷ, ɊɔɑɌɓɆ ɓɋ 

ɊɆɘɢ ɗɋɇɥ ɎɍɔɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɈɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ Ɉ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɑəɝɞɎɒɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɓəɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ Ɉ ɈɎɊə ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 

əɕɖɔɗɘɎɘɢ ɈɍɆɎɒɓɡɋ ɖɆɗɝɋɘɡ Ɏ ɗɓɎɍɎɘɢ ɈɆɑɤɘɓɡɋ ɖɎɗɐɎ. 

ȶɆɈɎɑɢ ȦȻȸɅȲȴȨ, 

ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȴȦȴ çȮȰ çȫɈɖɔɚɎɓɆɓɗɡè 

http://www.mkset.ru/news/chronograph/25182 

http://www.mkset.ru/news/chronograph/25182/
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ȷɔɍɊɆɓɎɋ ȼɋɓɘɖɆ ɖɋɚɔɖɒ. ȵɔɍɊɓɥɥ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆé [30.07.2015]  

 Ȩɕɔɑɓɋ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɍɆɒɋɓɆ ɍɆɕɆɊɓɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ Ɏɛ Ɉɔɗɘɔɝɓɡɋ Ɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɆɓɆɑɔɉɎ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ əɈɋɖɋɓɡ, ɝɘɔ ɐɔɓɚɖɔɓɘɆɜɎɥ ɗ ɍɆɕɆɊɔɒ ɇəɊɋɘ 

ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɇɔɑɋɍɓɋɓɓɔɏ Ɋɑɥ ɔɇɋɎɛ ɗɘɔɖɔɓ.  

 ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɐɔɓɚɖɔɓɘɆɜɎɎ ɗ ɍɆɕɆɊɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɒɎɖɔɕɔɖɥɊɐɆ (ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ï ɒɎɖɔɈɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔ-ɊɋɓɋɌɓɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ) ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȧȶȮȰȷ.  

Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɘɖəɐɘəɖə, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɇɡ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɆ ɇɡ Ɏɛ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ (ɎɑɎ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ) Ɏɍ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɏ Ɏɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ.  

 ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɣɘɔɒ ȼɋɓɘɖɋ ɖɋɚɔɖɒ ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ 

Ɏ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ, 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ.  

 ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɖɥɊɐɆ 45 ɒɑɓ ɉɆ ɕɆɛɔɘɓɡɛ 

ɗɋɑɢɛɔɍɍɋɒɋɑɢ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɈɡɈɋɊɋɓɡ Ɏɍ ɔɇɔɖɔɘɆ. Ȩ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ ɕɋɖɋɊ 

ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɢɤ ɗɘɔɎɘ ɍɆɊɆɝɆ ɈɔɈɑɋɝɢ Ɉ ɔɇɔɖɔɘ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɗɋɑɢɛɔɍɍɋɒɋɑɢ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɔ Ɉ ɒɎɖɋ ɐɆɐ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ.  

 Ȩ ɓɆɝɆɑɋ Ɏɤɓɥ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɉɔɊɆ Ɉ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ 

ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ Ȱȳȶ ɇɡɑɎ ɕɔɊɕɎɗɆɓɡ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-

ȰɎɘɆɏɗɐɔɉɔ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ȺɔɓɊɆ (ȶȰȮȺ).  

 ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ȺɔɓɊɆ ɗ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ $2-4 ɒɑɖɊ ɗɘɆɓɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

Ɉɡɗɔɐɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɐɖɋɕɐɎɋ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ȶɔɗɗɎɋɏ Ɏ ȰɎɘɆɋɒ.  

 ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ȶȰȮȺ ɔɗɓɔɈɆɓ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ȺɔɓɊɔɒ ȵɖɥɒɡɛ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

(ȶȺȵȮ) Ɏ ȰɎɘɆɏɗɐɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɋɏ (China Investment 

Corporation, CIC).   

 ȵɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ȶȰȮȺ $1 ɒɑɖɊ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɔ CIC 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, $1 ɒɑɖɊ ɗɔɗɘɆɈɎɘ Ɉɍɓɔɗ ȶȺȵȮ. 

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ $1-2 ɒɑɖɊ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɔɘ ɈɓɋɞɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. 

 ȧɔɑɋɋ 70% ɐɆɕɎɘɆɑɆ ȺɔɓɊɆ ɇəɊɋɘ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɔ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 

ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ, Ɋɔ 30% ð Ɉ ɐɎɘɆɏɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

 ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɋɖɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɣɘɔɉɔ ȶȰȮȺ ɗɘɆɓɋɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɍɋɒɋɑɢ.  
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ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ȶȺȵȮ), ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɎɏ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɚɔɓɊ (ȶȰȮȺ) Ɏ ȳɆɖɔɊɓɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɖɔɈɎɓɜɎɎ 

Ȼɣɏɑəɓɜɍɥɓ (Ȱȳȶ) ɊɔɉɔɈɔɖɎɑɎɗɢ ɔɇ əɐɖɋɕɑɋɓɎɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɍɋɒɑɋɊɋɑɎɥ, ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ, 

ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ. 

 ɅɈɑɥɥɗɢ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɍɋɖɓɔɈɡɛ ɐəɑɢɘəɖ Ɉ ȰɎɘɆɋ, 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɖɔɈɎɓɜɎɎ Ȼɣɏɑəɓɜɍɥɓ ɗɘɆɓɋɘ ɓɋɍɆɒɋɓɎɒɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ, ɝɋɏ 

ɔɕɡɘ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ.  

 Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɋ ɓɆɞɎɛ ɗɘɖɆɓ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɕɆɛɔɘɓɡɛ ɍɋɒɋɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥé 

 ȳɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ ɕɋɖɈɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȸȴȶ).  

 ȸȴȶ çȰɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐè ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓ Ɉ Ȱɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐɋ-ɓɆ-Ȧɒəɖɋ Ɏ Ȧɒəɖɗɐɋ ɓɆ 

ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɆɛ ɕɑɔɟɆɊɢɤ 210 ɉɆ. Ȯɒɋɋɘ 4 ɥɐɔɖɓɡɛ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 

(ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɊɋɘɆɑɋɏ Ɋɑɥ ɆɈɎɆɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɊɋɖɋɈɔɔɇɖɆɇɔɘɐɆ) ɗ ɔɇɠɋɒɔɒ 

ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 11,65 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ȧɤɊɌɋɘɓɡɛ Ɋɋɓɋɉ ɇəɊɋɘ ɕɔɘɖɆɝɋɓɔ  1,2 

ɒɑɖɊ ɖəɇ. ȵɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɘɢ  2,6 ɘɡɗ. ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ. 

 ȵɋɖɈɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ -  ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɋ Ɋɑɥ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, 

ɇəɊɋɘ ɈɡɕəɟɋɓɆ Ɉ ȸȴȶ "Ȱɔɒɗɒɔɑɢɗɐ"  Ɉ 2017 ɉɔɊə. ȶɋɍɎɊɋɓɘ ȸȴȶɆ 

ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑ ɗɈɔɎ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥ ɈɡɕəɗɐɆɘɢ ɆɈɎɆɊɋɘɆɑɎ, Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɑ ɊɔɖɔɌɓəɤ 

ɐɆɖɘə.ȰɔɒɕɆɓɎɥ "ɃɓɋɖɉɎɥ", ɐɔɘɔɖɆɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɥɐɔɖɓɡɒ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɐɖɔɒɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɊɋɘɆɑɋɏ Ɋɑɥ 

ɆɈɎɆɕɖɔɒɆ, ɉɔɘɔɈɆ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɎ 

ȰɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐɆ-ɓɆ-Ȧɒəɖɋ. 

ȸȴȶ çȻɆɇɆɖɔɈɗɐè ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓ Ɉ  ȻɆɇɆɖɔɈɗɐɋ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɆɛ 

ɕɑɔɟɆɊɢɤ 587 ɉɆ. Ȯɒɋɋɘ 9 ɥɐɔɖɓɡɛ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ (ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɎɏ ɍɆɈɔɊ, 

Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɘɋɕɑɎɝɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ, ɗɐɑɆɊɗɐɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-

ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ) ɗ ɔɇɠɋɒɔɒ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 34,51 ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ȯɍ 

ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɇəɊɋɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ  2,4 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ȵɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ 

ɗɔɍɊɆɘɢ ɇɔɑɋɋ 4,5 ɘɡɗ. ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ. 

 ȩɑɆɈɆ ȲɎɓɈɔɗɘɔɐɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɑɢɉɔɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɇɔɘɡ, 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ȸȴȶ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɈɋɗɢɒɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 

Ɏ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ Ɏ ɒɔɉəɘ ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɆ. 

 ȲɓɔɉɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɖɋɉɎɔɓɡ ɓɆɒɋɖɋɓɡ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ 

ɗɋɐɘɔɖ.  

 ȸɆɐ, ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ ɗɘɆɈɎɘ ɗɋɇɋ ɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ 

ɓɔɈɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ (ȦȵȰ) Ɉ 2015 ɉ. Ɏ ɕɔ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ əɌɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ.  
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 Ȩ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ï ɘɋɕɑɎɝɓɡɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɒɔɑɔɝɓɔɋ 

ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɔ, ɉɊɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɊɔɑɌɓɔ ɈɡɖɆɗɘɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ.  

 ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɒɔɟɢ ɇɎɍɓɋɗə əɈɋɑɎɝɋɓɆ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2014 ɉ. ɓɆ 70%, 

ɕɔɝɘɎ Ɋɔ 2,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ.  

 Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ ɗɘɆɑɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ ɖɋɉɎɔɓɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɓɆɒɋɖɋɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ, ɓɔ Ɏ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ 

ɍɆɘɖɆɘɡ. 

 Ȫɑɥ ɣɘɎɛ ɜɋɑɋɏ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɡɐəɕɎɘ ə ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ 

ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ (ȦȷȨ) 8 ɘɡɗ. ɉɆ ɍɋɒɋɑɢ (123 ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɆ) ɍɆ 7,3 

ɒɑɖɊ ɖəɇ. ȭɋɒɋɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɊɔɗɘɆɑɎɗɢ ȦȷȨ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ 

ɇɆɓɐɔɈ. 

 ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ Ɉ 2013 ɉ. ɣɘɎ ɍɋɒɑɎ ɇɡɑɎ ɈɡɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɆəɐɜɎɔɓ ɕɔ ɜɋɓɋ Ɉ 

17,5 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɓɔ ɓɋ ɇɡɑɎ ɕɖɔɊɆɓɡ. ȽɆɗɘɢ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɡɐəɕɆɋɒɡɛ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ çɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏè.  

 ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 2-3 ɉɔɊɆ ȶɔɗɗɎɥ ɗɒɔɌɋɘ 

ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɊəɐɘɆɛ ɕɎɘɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɝɓɋɘ 

ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏɛ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ.  

 ȳɆɕɔɒɓɎɒ ɘɆɐɌɋ, ɝɘɔ ȺɔɓɊ ȶȬȷ Ɉ 2015 ɉ. ɒɔɌɋɘ ɈɔɈɑɋɐɆɘɢ Ɉ ɔɇɔɖɔɘ 

ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, 

ɓɔ Ɏ ɓɋɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɋ ɍɋɒɑɎ. Ȩ 2015 ɉ. ȺɔɓɊ ȶȬȷ ɗɔɇɎɖɆɋɘɗɥ ɈɔɈɑɋɝɢ Ɉ 

ɔɇɔɖɔɘ ɔɐɔɑɔ 5 ɘɡɗ. ɉɆ ɍɋɒɋɑɢ.  

 ȹɈɋɑɎɝɎɑɗɥ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɐ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ əɝɆɗɘɐɆɒ, ɓɆ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɓɔ ɗɘɖɔɎɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ Ɉɡɕəɗɐə ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

ɎɑɎ ɍɆɈɔɊɡ Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

 ȫɗɑɎ ɖɆɓɋɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɔɒɕɆɓɎɏ-ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɇɡɑɎ Ɏɍ ȫɈɖɔɕɡ, ɘɔ ɘɋɕɋɖɢ 

ï Ɏɍ ȸəɖɜɎɎ Ɏ ȰɎɘɆɥ.  

 ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ Ɉ 2014 ɉ. ȺɔɓɊ ȶȬȷ ɈɔɈɑɋɐ Ɉ ɔɇɔɖɔɘ 219 ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ 

ɔɇɟɋɏ ɕɑɔɟɆɊɢɤ 5,99 ɘɡɗ. ɉɆ Ɉ 48 ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎé 

 ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ çɕɖɆɈɎɑ Ɏɉɖɡè ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɗɘəɕɎɑɎ 

Ɉ ɗɎɑə Ɉ 2015 ɉ., ɕɔɐɆ ɓɋ ɕɖɎɈɋɑɎ ɐ ɖɔɗɘə ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ 

ɗɘɖɆɓɡ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɑɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ.  

 ȨɎɓɔɏ ɘɔɒə ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɍɆɕɆɊɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, ɗɐɔɑɢɐɔ Ɋɋɚɋɐɘɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔ-

ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

Ɉɗɋɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

 ɃɘɎ Ɋɋɚɋɐɘɡ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɆɐ 

ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ çɍɔɑɔɘɔɉɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆè, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɇɔɑɢɞɔɏ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢɤ ɓɆɞɋɏ 

ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɘ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ.   

 ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ çɍɔɑɔɘɔɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘè ɇɡɑ ɔɘɒɋɓɋɓ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ Ɉ 1971 ɉ., 

ɕɔɗɑɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɊɔɑɑɆɖɆ ȷȾȦ (ɘɔɉɊɆ Ɏ ɗɋɏɝɆɗ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɒɎɖɔɈɔɏ ɈɆɑɤɘɡ)é 

http://rway.ru/russia/news/60115 
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